
企业盈利关键点——全面预算管理实务

课程背景：

说到预算管理，每个人都觉得很有必要，可是每个人又感到十分头疼。实施预算管理，

很快就把公司管死了；不实施预算管理，公司又是一盘散沙。进行预算管理，公司没得到什

么实质性的好处，而财务部门却得罪了所有人，成为矛盾的焦点、攻击的对象……为什么很

多公司年初制定的目标到年底都完不成？为什么很多公司年初制定的目标都被压得低低的？

为什么说公司董事长、总经理不懂预算管理，失败几乎如影随形？为什么让销售部门增加销

售收入，销售人员却挖空心思要求公司降低价格、增加赊销、增加提成、提高费用？企业管

理本来应该是以思想支配行动，在这里怎么都变成了简单、鲁莽的本能反应？

任正非说，我们永远强调在思想上艰苦奋斗，思想上艰苦奋斗是勤于动脑，身体上艰苦

奋斗只是手脚勤快。那么，如何建立一种长效机制让企业的高管、中层和员工都能自动自发

地勤于动脑？本课程基于以上问题的解决，为企业中高层管理者量身定制，从全面预算管理

的组织、编制和执行角度给出全面预算管理的全面优化方案。

课程收益：

● 详细讲解了预算管理的组织、编制、执行三大环节 15个关键节点如何做，并提供 50张

实用的表单模板。

● 从企业预算管理的困惑入手，以真实案例导入找到企业问题的根源，给出解决的药方。

● 从企业经营管理角度分析高效配置有限资源，快速提升经营能力，有效管控业务流程。

● 让经营团队和财务部门在掌握预算管理的本质和方法的同时，能够站在企业战略的高度，

真正让预算管理落地，从而提升管理效率，确保绩效达成，实现公司盈利。

课程时间：2天，6小时/天

课程对象：企业中高层管理者

课程方式：讲师讲授+案例分析+互动讨论+角色扮演+情景模拟+实操演练



课程模型：

课程大纲

导入篇：全面预算管理的困惑和颠覆

破冰游戏分组

思考：为什么说全面预算管理非常难做

一、预算管理实践中的常见问题

1. 不识预算管理真面目，只缘身在迷雾中（不清楚）

案例：某公司预算管理推行不理想

2. 预算编制、执行两张皮，考评不知所措（执行不了）

案例：计划赶不上变化

3. 公说公有理，婆说婆有理（分不清）

案例：一线部门来不及编制预算

二、财务部门陷入预算控制死结的三大主因

1. 不知道业务部门编制、调整预算的理由、依据的合理性

案例：财务总监和采购经理的不同处理

2. 对于业务部门（一线）的管理权



3. 对于预算控制的不可控（要么一管就死，要么一放就乱）

三、预算管理的正确理解

1. 预算管理是什么，本质是什么？

案例：降本增效 1000万还是 2000万？

要点：搞清目标、计划、预算的关系

2. 预算管理有什么用

1）让大家提高思考能力

案例：酒店洗涤费用控制的五种方法

2）保证公司上下一心，完成预算目标

四、理解动态预算，彻底颠覆传统预算

1. 传统预算存在哪些问题

案例：全面裁员与引进销售精英的矛盾

2. 动态预算对传统预算的颠覆

1）动态预算的性质和规则变动

案例思考：余额是否可以结转到下一年度

2）动态预算可以让管理做到收放自如

思考：什么情况下进行事前控制

案例剖析：宝钢全面财务管理控制体系

互动讨论：咱们公司也存在预算管理实践中所碰到的问题吗？

角色扮演：如果你是公司的董事长，你觉得需要实行全面预算管理吗？

环节一：组织——全面预算管理的驱动引擎，完善企业预算管理执行

导入：全面预算管理中财务部门的功能和运作环境



1. 财务定位——财务部门在预算管理中的功能

——主动推行预算管理

案例：调动领导的右脑

2. 预算破冰——让预算管理有良好的运作环境

——通过外训、内训、咨询方法

分析：预算破冰的注意事项

案例：行动方案的保障

节点一：组织流程——让预算走出财务的大门

1. 预算管理不能等同于财务预算

案例：财务部门的费用预算遭到投诉

2. 成功的预算组织流程

案例：最难做的是由财务部门来执行预算

节点二：组织模式——建立科学有效的预算组织模式（三大关键控制节点角色）

案例：不懂预算管理的总经理不经意的一次瞎指挥

角色 1：成为预算理念的行家

角色 2：担任预算答辩的考官

角色 3：担当预算执行的评委

案例：预算答辩的考官-总经理

节点三：组织架构——按预算管理要求调整组织机构

模型：常规预算组织机构设置

思考：预算管理委员会为何会名存实亡

案例对比：预算管理委员会VS专题会

节点四：运行机制——建立行之有效的预算管理制度



模型：预算管理制度的框架

解析：建立预算管理制度的注意事项

思考：预算管理制度如何落地

工具模板：某集团公司全面预算管理制度模板、公司预算使用申请单、公司预算调整申请单、

公司预算考核通知单、品牌形象传播活动方案审批表、设备采购申请单

现场演练：编制自己企业的全面预算管理制度

节点五：保障机制——保证预算编制质量和执行效果

1. 预算编制大纲-明确编制流程规则，预算责任，保证措施，成本及费用预算

工具模板：某集团公司年度预算编制大纲模板

思考：预算“两会”为什么非开不可

2. 预算启动—确保预算编制质量，构思明年预算考评工作计划与时间安排

工具模板：某集团公司年度预算启动会议题准备模板

互动讨论：如果想在咱们公司开展全面预算管理工作，需要做哪些调整？

总结（情境模拟演练）：梳理自己企业在全面预算管理中面临的问题，构建自己企业全面预

算管理的组织架构

环节二：编制——全面预算管理的传导器，合理规划预算，高效配置资源

节点一：下达目标——让公司的目标体系合理有效

1. 公司战略规划的四大利器

——战略地图、SWOT分析、波特五力分析模型、波士顿矩阵

案例：战略地图让战略深入每个员工的日常工作

2. 预算目标形成的三大策略

1）上策：新的预算考评法



2）中策：分类目标引导法

3）下策：讨价还价谈判法

案例：快牛为何不快跑？蛮牛为何更慢跑？

3. 预算目标制定的两种流程

——自上而下、自下而上

节点二：分解目标——让每个人自动自发达成目标

案例：分解目标的惊人效应——进口零部件的国产化

1. 人人头上有指标，按职能部门和业务单元分解

2. 全部分解，不留死角

3. 横向到边，纵向到底

4. 分项目标，适当高于年度目标

节点三：编写计划——让工作计划承上启下（两大层级计划编写）

导入：没有计划，预算只能是数字游戏

分析：目标、行动方案和资源支持

案例：央视的 1亿广告费对化妆品企业有用吗

1. 公司战略发展规划

2. 公司年度经营计划

工具模板：某公司销售计划模板、某公司生产计划模板、某公司研发部门的业务计划模板

节点四：编制草案——高效地配置资源

思考：公司预算编制实践中突出的问题是什么？为什么业务部门毫不费力就编好了预算？

1. 预算编制必须遵循的三大规则

规则 1：谁做事、谁花钱、谁编预算

规则 2：预算编制理由和计划基础规则



规则 3：积极预算规则

案例思考：两种变通的预算编制组织模式是否合理

工具模板：费用科目成本形态归集表

2. 预算编制的传统方法在实践中的调整改善

案例：采用增量预算法编制预算必须先做减法

1）培训经费预算编制-工具模板：人力资源部培训经费预算明细模板

2）研发经费预算编制-工具模板：技术研发部研发经费预算

3）竞争投入预算编制-工具模板：市场管理部竞争投入预算明细

4）销售收入预算编制-工具模板：销售预算促进管理表、预算编制表单体系、利润预算表、

现金预算表、投资预算表、销售成本预算表、制造费用预算表等 32个模板

3. 预算编制的表单模板体系的优化设计

1）明晰预算科目的定义、说明、指标口径

2）清晰预算指标的计算公式、计算方法

3）剖析模板中表单与表单的勾稽关系

节点五：组织答辩——保证预算编制环节的高质量

1. 预算答辩过程中的陷阱

——产品毛利、废料收入、项目补贴、税费返还、上游返利、利息收入、罚没收入、提前开

票

案例：经营体投入和产出如何挂钩

2. 财务能否轻松驾驭预算答辩进程

要点：财务负责人事先将所有的问题点列出清单

场景 1：预算审核和平衡时——财务部门“切一刀”（绝不可“一刀切”）

场景 2：零基础预算编制的项目——预算数据背后的理由和依据



场景 3：增量预算编制的项目——从投入产出效率角度审核

案例：如何审核销售部编制的笔记本电脑采购预算

3. 公司和各部门进行预算答辩的模板

互动讨论：如果准备在咱们公司实施全面预算，应该怎么操作呢？

实战练习：编制自己企业的预算

环节三：执行——根据事务合理审批预算并及时调整

节点一：预算控制

思考：为什么日常费用报销根本管不住费用

案例：500万的合同VS2500的餐费

1. 预算控制的重要性和操作规则

1）预算使用和批准分离

2）自下而上的逐级审批

3）事后控制的审批

4）预算控制要兼顾效率

案例思考：一张出租车发票为什么要 10个人签字

思考：为什么预算控制的职责在财务部门

2. 打开财务负责人的预算控制死结

1）心态：没有对错之分，只是角度不同

2）理念：基于业务的动态预算

3）方法：两难，兼顾，合理

4）跨界：财务业务化，业财融合

5）捷径：主动向总经理多请教多学习



节点二：预算审批

思考：为什么有了预算，使用预算还要审批

1. “两抢预算”完全违背了预算管理的初衷

案例：年底突击花钱

2. 设计预算审批单并改造以前的单据

1）谁花钱，谁证明

2）3W判断标准

3）双重渠道证明

要点：

1）预算的执行者和使用者从业务角度证明做事花钱的理由和依据

2）管理者从审核论证业务提出的需求判断合理有效

思考：容易出问题的敏感性资产要做预算吗？

节点三：预算调整

思考：传统的预算调整原则为什么害人不浅

案例：预算编制阶段出现的低级错误VS一揽子预算调整计划

1. 新的预算调整原则收放自如

1）事前控制预算，按重要性原则（属公司重点控制项目）

2）总额控制预算，本身不许调整预算

3）绩效控制预算，授权先使用后进行绩效评价

思考：各科目之间费用预算可以张冠李戴吗？为什么不建议企业实行滚动预算？

2. 解决预算调整对利润目标的影响

方法 1：鼓励进行项目之间的调整

方法 2：在投入产出效率上做文章



方法 3：考虑适当编制预备费预算

方法 4：区分产出目标和投入目标

分享：预算管理实践综合案例——医药公司新药的对半砍预算

环节四：管理——全面分析预算分析进行量化考核

节点四：预算分析

思考：为什么要特别重视预算分析

1. 保证分析形式上和实质上都到位

——各职能部门商报预算分析报告；定期召开预算分析和预算考评会

案例：销售部门的招待费为什么超预算那么多

2. 设计预算分析程序以保证分析质量

——信息反馈，差异分析，改进方案，跟踪落实

工具：利润预算执行差异分析表、管理费用预算执行差异分析表

节点五：预算考核

思考：预算考核面临哪些困惑？利润目标完成了但费用超预算怎么办？

思考：可以奖励预算节约额吗？可以考核预算准确度吗？

1. 如何量化预算指标考核

1）从投入产出效率角度进行思考

2）预算考核和绩效考核二者融为一体

3）遵循平衡计分卡的模式进行设计

工具模板：公司季度考评表-针对子公司经营班子、某公司年度考评计分表

2. 如何定性考核预算成效

工具模板：预算信用管理模板



案例剖析：上港集团-战略牵引的全面预算闭环管理

互动讨论：在咱们公司，准备如何执行全面预算管理呢？

小组演练+PK：对上午编制的预算执行情况进行分析

课程收尾：回顾课程，答疑解惑，合影道别


