
《中央企业合规管理办法》解析

课程背景：

2022年 10月 1日，《中央企业合规管理办法》正式实施。此次的管理办法体现了国

资委在《关于印发<中央企业合规管理指引（试行）>的通知》（国资发法规〔2018〕106

号）（以下简称“管理指引”）基础上对于中央企业合规管理体系建设的最新指导和要求。

国资委要求中央企业要深入贯彻落实《中央企业合规管理办法》，着力抓好“五个关键”，

确保“五个到位”。将首席合规官作为关键人物，全面参与重大决策，确保管理职责到位；把

合规审查作为关键环节，加快健全工作机制，确保流程管控到位；聚焦关键领域，扎实做好

“三张清单”，确保风险防范到位；将风险排查作为关键举措，坚持查改并举，确保问题整改

到位；把强化子企业合规作为关键任务，通过信息化手段加强动态监测，确保要求落实到位。

课程收益：

● 全面系统的了解《中央企业合规管理办法》新要求、新任务，让企业管理者更好面对合

规监管要求。

● 准确了解企业经营中所面对的法律风险及合规要求。

● 加深学员获取专业法律知识的能力，并提升法治、合规意识。

● 针对企业现下的部分问题提供解决方案，解决企业现实法律问题。

● 加快健全工作机制，确保流程管控到位；聚焦关键领域，扎实做好“三张清单”，确保风险

防范到位。

课程特色：

■从专业的法律层面，结合老师多年的办案实践经验，以真实案件为例，以案说法，更针对

性，强实操性。

■课程精心设计，逻辑严密，构思巧妙，把法律知识融入到工作生活，生动风趣，寓教于乐，



让现场氛围更轻松活泼，摆脱了纯讲理论的刻板模式。

课程时间：2天，6小时/天

课程对象：企业中高级管理人员、企业储备管理人员、合规管理者、企业法务等

课程方式：法条解析+案例研讨+答疑解惑

课程大纲

导入篇：了解企业合规管理及《管理办法》解析

第一讲：合规管理发展概述

一、合规的内涵与外延

1. 合规的概念与内涵

2. 合规管理与相关概念的区别

案例解析：“ ”水门事件 与《反海外腐败法》（FCPA）

案例解析：西门子公司合规事件

二、合规管理在我国的兴起与发展

——从《管理指引》到《管理办法》

案例解析：哈尔滨电力李氏兄弟案

案例解析：科元石化事件、必和必拓案件

案例解析：阿里巴巴因垄断被罚 182.28亿元；美团 34.42亿元反垄断罚款

案例解析：滴滴被罚 80.26亿元，存在 16项违法事实

三、开展合规管理体系建设的重要意义

1. 贯彻落实全面依法治国战略的客观要求

2. 提升企业治理水平，实现可持续发展的内在需要

3. 强化反腐倡廉，建立廉洁企业的重要举措



案例解析：华融赖小民案件

4. 开展国际化经营的必然要求

案例解析：中兴事件、华为事件

第二讲：《管理办法》解析

一、《管理办法》要求

1. 明晰各部门合规审查职责和界限
2. 进一步提升合规审查的刚性
3. 完善合规审查闭环管理

案例解析：世界银行制裁中铁建

案例解析：康美药业财务造假 300亿

二、《管理办法》亮点

1. 明确坚持党的领导为中央企业合规管理工作的原则
2. 明确《管理办法》的立法目的与适用范围
3. 对中央企业合规管理工作的原则作出重要调整
4. “ ”弱化 三道防线 的概念，明确规定了党委，董事会，经理层等部门的合规管理职责
5. 厘清了首席合规官与总法律顾问的关系
6. 提高首席合规官定位，赋予首席合规官更多职权
7. 明确合规管理的重点领域
8. 合规风险事件应对机制的规定更为健全、更具操作性
9. “ ”合规文化更 接地气
10. 首次明确监督问责机制

解析篇：剖析企业合规管理的四大常见内容解析

第一讲：刑事合规

一、刑事犯罪
1. 职务侵占罪与盗窃罪行为内容的区分
案例解析：黄某某盗窃案
2. 重大责任事故罪的责任认定
案例解析：赵某某重大责任事故案
3. “ ”因公 滥用职权行为的定性与刑罚必要性的考量
案例解析：罗某利滥用职权案
4. 以是否从事公务为基础判断国家工作人员身份
案例解析：陈某宏受贿、玩忽职守案
5. 对法规竞合及索贿财物如何处理
案例解析：王某非国家工作人员受贿案



二、合规工作
1. 合规准备工作前移，为审查起诉阶段的合规监督考察奠定基础
2. 组建专业化第三方组织，提升涉案企业数据合规监督评估的有效性
3. 能动履职强化审查把关，多措并举保障企业有效推进合规整改

案例解析：上海Z公司、陈某某等人非法获取计算机信息系统数据案

4. 因案施治，依托专项合规推动企业完善法人治理结构

5. 充分发挥检察职能优势，探索检察机关全流程主导的合规路径

案例解析：王某某泄露内幕信息、金某某内幕交易案

6. 有的放矢，检察机关在简式合规计划的审查、监管、评估过程中应发挥主导作用

案例解析：江苏 F公司、严某某、王某某提供虚假证明文件案

第二讲：经营纠纷管理

情况一：股东资格确认纠纷（隐名股东的股东资格认定）

案例解析：陈某甲等诉药城公司股东知情权案

情况二：股东出资纠纷

案例解析：陈某诉建筑机械科技公司等股东出资案

情况三：新增资本认购纠纷（未经授权控股股东的法律效力认定）

案例解析：左某诉某投资公司、任某新增资本认购案

情况四：股东知情权纠纷（近亲属在不同地域设立同行业公司的实质性竞争）

案例解析：孙X诉云计算科技公司股东知情权案

情况五：股权转让纠纷（未经其他股东统一的股权转让协议效力及购买权认定）

案例解析：陈X诉郑X等股权转让案

情况六：公司决议纠纷

案例解析：马X等诉科技公司公司决议效力确认案

情况七：公司设立纠纷

案例解析：林X诉餐饮管理公司、陈X公司设立案

情况八：公司盈余分配纠纷

案例解析：全X诉食品公司公司盈余分配案

情况九：损害公司利益责任纠纷

案例解析：李X、付X诉丛X损害公司利益责任案



情况十：损害公司债权人利益责任纠纷

案例解析：实业公司诉薛X等股东损害公司债权人利益责任纠纷案

第三讲：合同纠纷管理

情况一：合同效力纠纷

——公司股东对外签订合同的效力认定
案例解析：标识制作中心诉商业发展公司等合同案

情况二：债权人代位权纠纷（债务人对相对人的债权行使权）

案例解析：刘某海诉文化旅游公司债权人代位权案

情况三：赠与合同纠纷

——夫妻共同财产单方赠与他人行为的效力认定
案例解析：季某园诉楼某鹏、何某英赠与合同案

情况四：保证合同纠纷（合同变更）

案例解析：某银行北京分行诉投资公司保证合同案

情况五：租赁合同纠纷

——出租人无权处分租赁标的物不影响房屋租赁合同的效力
案例解析：物业管理公司诉林某新房屋租赁合同案

情况六：承揽合同纠纷

——对于无法继续履行的合同违约一方是否享有法定解除权
案例解析：冶金炉料公司诉电气设备公司承揽合同案

情况七：建设工程合同纠纷（以物抵债协议成立的必备要件）

案例解析：建筑公司诉房地产开发公司建设工程施工合同案

情况八：运输合同纠纷（逾期运费及利息主张）

案例解析：张某诉诸葛某某运输合同案

情况九：保管合同纠纷

——如何证明被继承者的遗产无其他第一顺序继承人
案例解析：胡甲等诉某银行汕尾分行保管合同案

情况十：委托合同纠纷

——委托合同的认定及任意解除权能否通过约定排除适用
案例解析：孙某远诉二手车经营公司合同案

情况十一：物业服务合同纠纷

案例解析：物业公司诉化学工业公司物业服务合同案



情况十二：中介合同纠纷

—— “ ”居间合同中禁止 跳单 条款效力性认定标准
案例解析：房地产公司诉市政工程研究院居间合同案

情况十三：合伙合同纠纷（协议接触及财产分配的司法认定）

案例解析：郭某霞诉姚某、餐饮公司合伙协议案

情况十四：服务合同纠纷

——单方变更格式条款在网络平台中的运用及效力
案例解析：吴某威诉视频科技公司网络服务合同案

情况十五：演出合同纠纷（解除与违约）

案例解析：甲文化传媒公司诉乙文化传播公司、王某演出合同案

第四讲：劳动争议管理

场景一：劳动关系认定

——学校安排到企业进行实习的学生与企业之间的劳动关系的认定

案例解析：韩甲、张某诉纺织公司确认劳动关系案

场景二：劳动合同签署

——符合订立无固定期限劳动合同条件的情形下，双方续订固定期限劳动合同的效力认定
案例解析：宋某诉供应链公司劳动争议案

场景三：规章制度制定（明确劳动者严重违反的判断标准）

案例解析：李某诉纺纱公司经济补偿金案

场景四：工时及加班管理

——加班费的微信电子记录证据认定
案例解析：宋某诉同仁堂公司劳动争议案

场景五：休息休假管理

——出国休假中出国审批与休假审批之独立审查
案例解析：航空科技公司诉高某劳动争议案

场景六：薪酬管理

——年中退休的劳动者发放年终奖的标准
案例解析：薛某诉保安服务公司、交管局劳动争议案

场景七：福利管理

——实物化福利待遇纠纷的货币化认定
案例解析：黄某诉实业公司劳动合同案



场景八：社会保险

——商业保险与工伤保险的兼赔

案例解析：环境工程公司诉赵甲、赵乙工伤保险待遇案

场景九：岗位调整

——劳动者不服从合理调岗解除劳动合同是否构成违法解除

案例解析：李某诉化学公司劳动争议案

场景十：工作单位调动

——劳动合同工作地点约定不明单位异地调动是否合理
案例解析：佳丽公司诉姚某劳动合同案

场景十一：员工主动辞职

——劳动者未履行通知义务解除劳动合同的效力认定
案例解析：电子安全公司诉殷某劳动争议案

场景十二：协商解除（离职协议有效性）

案例解析：医药公司诉林某劳动争议案

场景十三：企业解除劳动关系

——劳动者的学历信息虚假的劳动合同效力

案例解析：某学校诉黄某劳动争议案

场景十四：竞业限制（竞争关系的认定与敬业限制违约金的判定）

案例解析：刘某诉安迅公司劳动争议案

场景十五：经济补偿金

——人事经理未签劳动合同能否享有二倍工资补偿的认定
案例解析：郑某诉立成公司劳动合同案

场景十六：赔偿金

——劳动者主张违法解除劳动合同赔偿金后还能否主张生育津贴差额损失
案例解析：朱某诉康洲公司劳动争议案

场景十七：专项培训违约金

——劳动者服务期未满提前离职的相应培训费用赔偿

案例解析：叶某诉海湾公司劳动争议案


