
【 面向2023的组织管理与增长模式设计 】

组织活力与任职资格

——持续激发以人为本的组织活力，实现销量倍增——

带你揭秘头部企业持续激发组织活力的机制创新

建立支撑业务战略成功的任职资格体系及人才成长体系

让企业在高风险的战略变革中处于领先地位
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参加对象：董事长与高管团队(营销/产品研发/供应链/战略/人资/财经负责人)

开课形式：企业内部沙盘推演、公开课、线上课、工作坊

联系电话：

▍帮助企业找到组织管理陷入困局的根因

痛点01：企业在成长到一定规模后， 惰性、官僚化、熵增、内卷逐渐显现，且逐渐加剧，出现所谓的“大企业病”，

组织缺乏动力，缺乏活力，缺乏创新力。

痛点 02：员工单兵作战个个是高手，协作能力差或没有协作机制，组织协作效率差，导致业务流转慢、协调难，部

门墙高筑，制约业务的发展。

痛点 03：业务和组织变革被人的能力制约，高层干部能力能力跟不上公司战略发展，基层难成长，需要怎么提升？

不清晰，没方法或没有体系的方法。

痛点 04：各岗位任职资格不清晰，公司各战略发展阶段需要各关键业务岗位什么样的岗位能力来支撑，剖析不清楚，

导致人才战略与业务战略未形成合力。

痛点05：当前人员的能力没有系统评估，无法针对性的制定人员成长计划，并制定系统的人才培训体系。

痛点06：企业花了大把时间和费用培训和学习，员工积极性却不高，投入高产出小抱怨大，员工积极性差成长慢。

总之，组织和人才成功是战略成功基础，在哪儿增长？增长多少？怎么增长？要形成系统的增长路径和战

略控制点，最终转化为商业价值。

▍课程三个核心价值点

1、课程对任职资格体系进行全方位解析，讲清承接企业战略、保障业务战略成功的人才胜任能力及能力培养体系。

并解析如何做好组织协同，提升组织能力。

2、深度讲解持续激发组织活动的方法，帮参训企业构建以人为本的组织活力体系，剖析人和组织的成功会带来哪些

显性和隐形增量。

3、通过学习、练习、创新的培训方法，带领企业学习系统管理模型、课堂练兵（老师面对面剖析），共同剖析参训

企业人和组织建设目标、建设路径，帮企业梳理出人和组织能力提升带来的可落地增量机会。

▍本次研讨班收益
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1、易学（掌握任职资格和组织活力保持的体系方法）：从人才规划入手全面讲解企业任职资格体系的各模块内容

及操作方法。从建设以客户为中心的组织活力为目标，讲解几种活力发动机。只要您肯学、只要用心听、只要跟着

练就能掌握基础原理。只要您爱思考、善创新就能灵活运用。

2、好用（学会任职资格体系和组织活力保持的落地工具）：关键岗位指挥要素 TCS表、公司战略分解表（到指标

并落到关键岗位和所需能力）、企业增量机会盘点（效率、效益、业绩、创新）表等过程的运用工具提供给您，并

带您实操，练兵。

3、能增长（找到适合企业现状的增长点）：通过学习和练兵，结合企业业务现状，老师面对面剖析，工具运用，帮

参训企业找到可落地增长点。

▍主要内容及价值                      
模块 主要内容 学习成果、价值

第一部分

承接企业战略的人

才战略：人才规划

与任职资格体系

1 人才规划：对标业务战略，明确人才需求，制定

人才规划方案

2.公司战略与关键岗位角色认知

3.设计面向客户的任职资格体系

4.关键岗位指导要素“TCS表”

1.学会做人才规划

2.学会找到支撑公司战略目标的关键岗位，并了解

从哪几方面进行赋能。

3.学会搭建任职资格体系

4.会用“关键岗位指挥要素 TCS表”

解决问题： 澄清人才战略对企业战略达成的重要性，讲授建设人才规划体系和设计任职资格体系的办法，并给出

实操工具表，帮助企业做好人才规划和任职资格体系管理。

沙盘演练：关键岗位指挥要素 TCS表

第二部分

企业人才培养与协

同发展：人才组织

同发展

1.人才能力评估与差异评定

2.人才梯队建设与人才培养体系搭建

3.人才发展路线图与赋能组织

4.作战线、资源线、决策线如何协同

1.会学做人才能力评估及差异评定

2.会学做人才梯队建设及搭建人才培养体系

3.学会做人才发展路线图

4.学会如何提升团队能力
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解决问题： 澄清人才能力培养与组织协同能力建设的重要性，讲授人才培养和组织能力成长方法，并讲解人才发

展路线与业务发展路线的关系，给出组织协作效率最大化的协同方法，提升团队能力。

第三部分

如何解决长期组织

活力难题：组织活

力发动机

1.以客户为中心的企业活力引擎机制

2.调配管理：流动实现人才配置并激活组织 

3.构建评价体系（组织 KPI 与个人 IPI），持续激

发组织活力

4.长期激励计划：虚拟股权设计、期权设计

1.掌握组织活力对企业生命周期的重要性及会学打

造企业活力引擎机制

2.学会通过流动人才配置激活组织

3.学会用评价和激励发动组织活力

解决问题： 澄清组织活力是需要引擎持续激发的。讲授什么是企业活力引擎机制，给出持续激发组织活力的方

法。

第四部分

人才竞争力与柔性

组织如何保障业务

落地：战略承接与

业务落地体系

1.建立持久增长的战略思维：从战略到指标，从指标到人

2.组织就是能清楚区分经营战略机能的说明书：架构-职能-指

标-举措。

3.构建“两建立两保证”的业务全流程支持体系。

4.建立人才选、用、育、留”机制，构建人才竞争力保持体系

1.了解战略增长与人才竞争力的关系

2.掌握柔性组织对战略机能的重要性

3.学会设计增量并保障落地的体系

4.会学构建人才竞争力体系

解决问题： 澄清人才竞争力与柔性组织对战略承接及业务落地的重要性，讲解战略与人和组织的关系，深入剖析

业务支持体系下人才与组织的关键作用，并帮助企业建立选、用、育、留的人才竞争力体系。

沙盘演练：公司战略分解到指标并落到人（关键岗位指标和所需能力）

第五部分

人才与组织成功带

来增量：高效益，

高效率，卓越绩

 1.打造比竞争对手更快给客户提供服务的组织，带来的增

量。

2.打造比竞争对手更底成本给客户提供产品的组织，带来效

益增量。

1.掌握如何打造使业务高效运转的组

织。

2.掌握如何打造高效益组织。
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效，创新增长

3. 激发组织活力，实现卓越绩效带来的增量。

4.企业活力与数字化时代企业创新发展带来的创新业务增量

3.学会如何用组织活力的力量实现绩效

提升。

4.掌握数字化时代企业如何保持活力，

实现创新发展。

解决问题：分别从横向抓流程提效率，纵向抓管控增效益，对内抓卓越绩效带来业绩提升，对外比创新速度抓住

创新业务增量四个方面澄清人才与组织成功带来的巨大增长机会。

沙盘演练： 企业增量机会盘点（效率、效益、业绩、创新）表

课后作业

1、完整案例/模版及后续行动建议；

2、本企业落地方案；

3、导师点评辅导、合影、返程。

▍参加过的客户怎么评价？

公司发展到 200亿后，似乎突然进入产业转型升级的关键时期，对我们团队的组织能力提出两大挑

战：一是战略定位问题，二是组织变革问题，一直困扰着我们。王博士的博学多识和团队的实战经验非

常助于我们发展，现在我们对未来的发展充满信心！

——天保集团董事长 张总

王博士的辅导不是传统的战略打法，而是一套有高度、有系统的企业成长方法论，王博士陪伴我们

成长四年，我们的物资储备量翻了 75 倍，感谢！

——紫菜云董事长 褚总

产业大变革时代，正是有核心竞争力的企业彻底摆脱低层次竞争对手的最佳时机！
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