
《互联网讲座》课程大纲

主讲人：李亚

本课程是讲师根据企业的需求而专门设计的课程。综合了互联网的产品、技术、运营 、

市场、定方向、控风险的精髓，既展现了当代互联网前沿思维，又结合了世界上最先进的

商业模式，以及中国互联网企业的管理特征，使企业管理者能够实现“知行合一”的跨越。

本课程的特色：

本课程是讲师根据学员学习的特点及需求，进行学习模式的全新创新，核心为讲师亲

自操作的四大案例，分别涉及房地产行业 O2O、医药电商、情趣微营销、教育互联网。所

用案例均是来自于实际管理，拓宽管理者的管理思维，提升管理者的转型成功概率。

每个案例就像一台“三棱镜”，涉及转型多个层面，折射出中国企业所面临的复杂决策

环境。案例精选了互联网中的典型内容，资料丰富翔实，并一一加以评析。既有综合性，

又有专业性。企业应有互联网思维，提倡用户至上、体验为王、单点突破、颠覆创新。课

程以经验介绍型案例与问题分析型案例相结合，以问题分析型案例为主，力争从成功和失

败中寻找经营秘诀，从具体实操中探索关键成功要素。通过这些案例，可以基本掌控互联

网的发展趋势，包括产业发展趋势和管理发展趋势，这种趋势的研判（包括时间节点）也

是课程的重要价值所在。

授课形式：

    前沿知识介绍 + 典型案例分析 + 现场研讨+ 互动型训练。

培训时间：

1 天课程

第一模块 互联网的现状、机会点与资本变局

一、互联网产业现状

1、移动互联网时代三大变化：个性化、效率化、娱乐化

2、互联网发展三阶段与对应商业模式：信息互联网、电商互联网、服务互联网

3、资本层面的新变化（VC、PE）：聚焦盈利、聚焦客户、聚焦内容、众筹

二、互联网产业未来发展趋势与主要风口

1、流量分散化：直播、IP、内容

 



2、智能硬件与物联网

3、共享经济

4、企业服务

5、O2O：轻资产与重资产的平衡

6、微商与微营销

三、互联网产业的三个重要问题

1、 互联网投资或转型的关键要点
2、美国、日韩、欧洲的互联网格局与趋势
3、 互联网思维

第二模块 五个案例

一、房地产 O2O 案例

1、项目背景

2、融资跟进

3、轻资产模式：O2O

4、成本控制

二、情趣电商微营销案例

1、流量成本过高：百度 SEM 的难题

2、网红打造

3、微商拓展

4、合伙人架构

 工资换股权

 分期成熟

三、医药电商案例

1、利润过低

2、B2C：O2O

 客户定位

 服务定位

 药店整合

 价格冲突

3、B2B

4、平台的梦想

 京东医药城

 



 天猫医药馆

 政府管制与解除

四、教育互联网案例

1、项目背景

2、资源整合：微营销运作

3、股权合作

4、估值难题

 客户价值

 无形资产价值

 规模价值

5、团队冲突

五、旅游互联网案例 

    1、项目背景

    2、主要难题

    3、客户细分

    4、微商合作

第三模块 互联网的关键要点

一、单点突破

1、客户（痛点、痒点、兴奋点）

2、触点：场景革命、社交

3、体验：不仅仅是产品而是全流程、极简化

4、传播：复购率与客户圈层

二、股权融资

1、VC风格与选择

2、产业投资与众筹的组合

3、内部融资跟进

4、融资的阶段性：金额（估值）、比例、速度

三、战略定位

1、客户定位：原有资源利用，寻找交融边缘地带

2、产品定位：爆品战略、MVP

3、品牌定位：心智切入、褚橙

 



4、竞争定位：效率、护城河

四、组织变革

    1、90后的管理：快乐工作，365

    2、自组织：碳 9、韩都衣舍

3、组织裂变：宗毅

4、社会化创业：共享经济、众包

5、谷歌与华为的对比与适应度

6、生物化组织与颠覆式创新

五、数据分析

1、关键数据

2、KPI

3、数据的背后

4、工具的选择

5、大数据的应用

 



   《资本运作》课程大纲

【课程背景】

本课程特别适合上市公司、拟上市公司、集团公司和大型企业高级管理人员的咨询式

内训，亦适合在各院校工商管理培训班和峰会论坛演讲。

资本运作已经成为中国企业必须面对的重要课题。不管是融资还是投资，亦或并购重

组，都是企业做大做强过程中的重要战略选择。对于大部分中国企业来说，既希望运用资

本运作服务于企业扩张，又担心被资本运作的风险反伤自身。在此基础上，引入外部专家，

整合社会智慧，就成为一种流行的资本运作战略的必备基础。

课程特色

实战性强，讲师以自己民营和外资的大型上市公司工作经验、知名咨询公司的项目经

验结合高校教授管理理论讲授，附以现场对学员的指导，使学员感悟到自己工作中的应该

努力的方向。

【课程信息】

课程时间: 1 天

培训对象：企业的总裁、总经理、副总经理、财务总监和各级管理层的中高层经理人

培训形式：案例研讨、视频赏析、现场演练、精彩讲授等。

A. 通过研讨紧贴实际的操作案例，在交流与碰撞中，获得启发与沟通智慧

B. 贯穿全程的教学视频，活跃气氛的同时，帮你洞悉资本运作本质

C. 精彩讲授，既有理论高度，又能深入浅出，便于理解与实际运用

 



【课程目录】

一、中国的经济分析与投资机遇

1、中国未来五年的经济发展趋势

2、投资机会点分析

3、中国资本市场的格局与趋势

二、资本投入与股权安排

1、投资新企业

2、投资现有企业

3、股权安排与风险控制

三、投资项目评估

1、团队

2、商业模式（客户线，竞争线，营销线）

3、财务分析

4、风险分析

四、金融产品设计与公司的产融结合

1、金融产品设计

2、公司的产融结合

 



3、股市、债市及金融衍生产品的投资策略
五、基金、并购、上市的运作要点

1、基金

2、并购

3、上市（含新三板挂牌）

4、资本运作与公司治理

六、案例分析与评价

1、华为案例

2、大午案例

3、李锦记案例

4、阿里巴巴案例

5、万科案例

6、百度案例

7、爱屋吉屋案例

8、滴滴案例

9、联想案例

10、爱多案例

11、中远案例

12、尚谋案例

 



13、大通案例

14、真功夫案例

15、王永庆案例

 


