
工业 4.0 形势下向设备管理要效益
精益 TPM 设备效率提升与精细化点检体系

搭建高级研修班

地点：×××市
时间：2020 年   月   日-   日

课程背景：

我们都懂！新时期如何转变被动式的维修向主动式的防御，实现安、稳、长、满、优运行？

如何由少数精英做向全民皆兵保量、增产、创收？如何让员工和企业共同成长，看到企业的未来

也看到自己的方向？这些都是横亘在管理者面前不可逾越的一道鸿沟！

该课程以应用为出发点，遵循实战为特色。兼顾 TPM设备管理新理念与实战技巧训练并重，

同时融汇了国内外标杆企业实际案例与日产训 TWI实训精华。授课方式主要为专题讲解、案例

研讨、影像观摩与小组课堂演练等。

如何实现企业设备精细化管理和科学管理？

如何向设备管理要效益 精益 TPM设备效率提升？

如何在设备安全稳定的基础上为企业的效能发挥增砖添瓦？

如何能够低投入高产出，像外部专家顾问一样有序推进 TPM？

培训的目的：

＞实现降本增效向事后管理要效益，提升管理业绩，并认知 4.0下的事后维修

＞TIG活动推进助你熟练应用如何有效开展设备初期清扫

＞TIG活动教你掌握现场源头根治的的相关技巧与方法，实现传统 TPM新突破

＞TIG活动打破传统的点检表基准书形同虚设新局面，临时基准构建开启落地管理新篇章；



＞海量案例及演练让你熟练掌握如何有效推进计划保全，实现专业人员做专业事

＞让学员知道企业自主管理的最高形态“自动自发、自主自治”； 

＞设备最大可能的实现自动化，通过多能工来解决人工短缺问题！ 

＞使企业的设备维护成本称为同行业中最低的，效率最高的，从而实现企业的低成本生产；

＞让学员学会劣化复原、设备的维护和保养方法，提高设备的性能 

＞降低安全管理风险，减少因为设备维护保养、检修作业过程中的安全隐患事件

＞帮助企业构建精益 TPM管理新模式。

培训受众：

设备副总、设备部长、维护经理、技术经理、工程经理、维护主管、维修担当、技术人员、

业务骨干及对设备管理有兴趣的资深人员等。

特别提醒：精益设备管理的推动绝不是一两个人的事，中高层团队共同参加此课程效果更佳。

培训大纲：

第一天课程安排：上午

第一讲：TPM给我们带来什么

一）利润中心观

（1）追求利润是企业永恒不变的核

心价值；（2）从通过改善实现盈利到通过

预防实现盈利。

二）预防的理念和思想

三）打破部门和分工壁垒

1、促进生产部门和设备管理部门的

合作；2、促进生产部门和间接职能部门的

合作；3、促进生产系统和市场销售系统的

合作。

四）提升企业综合竞争力

第二讲：TPM 管理体系的两大基石

一、第一大基石——6S管理

一）什么是 6S管理

二）为什么要推行 6S管理

三）推行 6S管理的三大原则

四）6S管理的精神

五）6S管理工具与技巧



二、第二大基石——小集团活动

第一天课程安排：下午

第三讲：TPM 管理体系的八大支柱

一、第一支柱——个别改善

一）实施个别改善的意义

1、木桶原理；2、示范意义

二）个别改善三大支柱

1、全员改善提案制度；2、班组主题

改善活动；3、部门课题改善活动

二、第二支柱——自主保全

1、操作者最熟悉设备

2、日常预防事半功倍

三、第三支柱——专业保全

一）专业保全的意义及作用

二）专业保全的类别

三）专业保全的目的

四）建立专业保全体系

1、专业保全体系的定义；2、专业保

全体系的要点；3、专业保全体系构建方法

和内容。

四、第四支柱——初期管理

一）初期管理的意义及作用

二）初期管理的分类

三）初期管理与 TPM的关系

四）从设备的制造生产者开始推行初期

管理

五、第五支柱——品质保全

一）品质保全的定义

二）品质保全的基本内容

三）品质保全的步骤

1、无不良的条件设定；2、无不良的

条件管理。

六、第六支柱——人才培养

一）人才育成的意义及作用 

二）人才育成的推行方法

1、用环境影响人；2、用教育改变人。

三）制定公司层面的教育方针原则

七、第七支柱——事务改善

一）事务改善的意义及作用

二）事务改善三原则

1、效率化;2、少量化;3、规范化

三）事务改善的推行方法

八、第八支柱——环境改善

一）环境改善的目的



1、尊重员工;2、成为社会、客户信

赖的公司;3、增加企业的魅力;4、确保企业

的利润 

二）环境改善的基本内容

1、经营管理方面“零”的追求；2、构

筑安全的人、机系统。

三）环境改善的推进方法

第二天课程安排：上午

第四讲：自主保全的实施

一、实施自主保全的意义

二、自主保全与专业保全的区别

三、自主保全第一步：初期清扫

1、初期清扫的定义；2、初期清扫与

6S中清扫的区别；3、初期清扫的作用；

4、初期清扫的要点

四、自主保全第二步：发生源及困难部位改

善对策

1、发生源及困难部位改善对策的定义；

2、发生源及困难部位改善的作用；3、发生

源及困难部位改善的要点

五、自主保全第三步：设备保全基准作成

1、设备保全基准的定义；2、设备保全

基准的作用；3、设备保全基准的要点；4、

设备保全基准推行方法

六、自主保全第四步：总点检

1、总点检的定义；

2、总点检与自主保全前三步的区别；

3、总点检的作用；

4、总点检活动的要点；

5、总点检活动的推行方法

(1)采用OPL直观教材

①什么要实行 OPL？②我们找到了一

种好的方式：③推行 OPL 的目的；④ OPL

三原则；⑤如何制作OPL；⑥OPL实战

(2)总点检项目目视化

①机械系统标示方法；②动力系统标

示方法；③气压系统标示方法；④安全装置

标示

七、自主保全第五步：自主点检

1、自主点检的定义

2、自主点检的作用

3、自主点检的要点

4、自主点检推行方法

八、自主保全第六步：形成自主管理体系



1、自主管理的定义

2、自主管理的作用 

3、自主管理的要点

4、自主管理推行方法 

第五讲：零故障的设备管理体系

一、故障的基本概念

1、故障

2、点点停(或称“短暂停机”)

二、故障发生的五个原因

1、基本条件不完备

2、未遵守使用条例

3、未处置劣化

4、设计上的弱点

5、技能缺陷

三、设备故障表现状态

1、输出参数的变化

2、振动异常

3、声响异常

4、过热现象

5、磨损残余物的激增

6、裂纹的扩展

四、设备故障诊断与实施

1、振动检测技术

2、音响检测技术

3、望；就要作到眼勤

4、闻；要做到耳、鼻勤

5、问；要做到嘴勤

6、切；要做到手勤

五、减少故障损失的对策

1、要有勇于暴露问题的心态

2、建立标准

3、培养解决问题的能力和习惯

六、实现设备零故障的目标

1、改变观念

2、劣化原因分析

3、设备故障曲线（规律）分析

七、达到零故障的六个步骤

1、使潜在的故障明显化

2、使人为劣化转变为自然劣化

3、改善设计

4、彻底的预防维修

5、走向预知维修和状态维修

6、提高人的可靠性

第二天课程安排：下午



第六讲：六源综合治理

一、六源的主要内容

1、污染源 

2、清扫困难源

3、故障源

4、浪费源

5、缺陷源

6、危险源

二、六源的源头寻找和分析

1、寻找六源流程

2、六源分析工具

三、六源的治理、排除和技术攻关

（1）污染源的解决

（2）清扫困难源的解决

（3）故障源的解决

（4）浪费源的解决

（5）缺陷源的解决

（6）事故危险源的解决

第七讲：设备点检管理体系

一、点检维修制的由来与适用条件

1、点检管理的由来 

2、点检的定义及其管理的实质

二、点检管理的特点 

三、设备点检的八定体系

1、定地点

2、定项目

3、定人员

4、定周期

5、定方法

6、定标准

7、定表格

8、定记录

四、设备点检计划

（1）点检作业卡

（2）点检计划表及其编制要领 

（3）点检路线

五、点检结果处
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