
组织进化与管理创新

课程说明
中国已走向全球互联网经济下半场，产业互联化的时代。随着国际局势的改变，中国内部

的企业环境也产生了剧烈的变化。人口红利消失，被迫工业自主升级，互联网时代也走向了新

的开端。活下来，持续成长，才能有增长，从内部产生优质的变化与改进，才能走向未来。这

一切依赖三个重要的转型：人员组织转型、领导力思维转型、核心技术转型。其中组织的转型

以及技术的突破基础往往在于企业领导力思维的转型程度，因此为了建立真正有效的创新型组

织，领导团队需要学习如何建立创新影响力，带领员工拥抱创新变革与组织进化，实现全面的

企业升级。 
 

您是否遇到了下列的问题?
★企业员工抱着守业的态度，沉醉于过去取得的成绩，失去创造更大价值的动力和方向；

★不愿被卷入变化或不容易控制的形势之中；

★当问题出现的时候，他们宁愿等待其他人主动或行动；

★不愿意深究新情形、新问题中所隐藏的机会，常常患得患失，优柔寡断；

★不能对不同的形式采取不同处理策略，期望用同样的方法去解决所有问题；

★对组织进化过程中产生的问题堆积或无法处理，产生不良影响；

★对组织进化过程中产生的矛盾，持消极态度，或者激化。

培训方法
课程时长为 2 天，以讲师讲授、学员互动、室内拓展、视频教学以及小组交流讨论为主。

课程目标
 通过理解利益对象，消除抗拒。沟通和建立认同的重要性，发展实现组织进化的能力。

 提升员工对组织内角色认知的理解与支持，提高所有人对各角色中应尽职责工作的发挥

度。 

课程大纲
第一章 VUCA时代下的组织趋势分析

1.  全球进入 VUCA 时代

 VUCA 时代的定义

2.  VUCA 时代组织的变化与协同方法

 组织价值链分析：价值闭环与多点创新

 企业形态进化规律：从金字塔到梯形，到八角形，再到圆形

 企业进化的危机线路图：危机就是转机

3.  疫情后产业互联网时代的到来

 科技引领创新



第二章 组织形态与管理机制的历程分析

1. 领导力与组织创新是核心：降本增效    

2. 中国企业组织发展历程

 形态进化之旅

 不同形态的协作机制与方法

3. 组织重构是必然的结果

 人口结构及人性需求双导向驱动

 从马斯洛的自我实现到德西的内在动机

4. 不同组织的颜色演进

5. 进化型组织内部管理机制分析：成年人之间的治理方法

 使用周哈里窗建议组织安全度

 使用情商模型打造沟通边界

 使用动态模型建立组织四大平衡点

 使用冲突模型有效化解争议

第三章 组织重构的趋势与青色组织解析

1. 青色组织的定义与案例

2. 青色组织的基本架构

3. 青色组织做了什么？

 上手直接“四取消、一轮值”，彻底信任员工

 导入“角色使命、职责、管辖领域”，明确每个角色的边界

 导入引导圈子进化的圆桌会议流程

 导入青色的指标体系

 导入同侪反馈和同侪评估

 引导管理者转型

4. 青色组织取得了什么成果？

5. 青色组织经历了什么坑？

6. 组织如何运用愿景共创凝聚共识

 打造对环境的共识

 打造对组织挑战的共识

 打造对挑战来源的共识

 打造对解决方法的共识

第四章 组织进化与管理创新的案例剖析

1. 走向生态平台，例如腾讯、海尔、美的

 腾讯发生了什么？

 腾讯现在怎么样？

 腾讯的组织进化历程是怎样的？

 分析各大企业的演进历程

2. 启动个体是关键，三大要素



 自我实现、自我精进、动态自治

 赋能超级个体，点燃内在价值

3. 组织发展的十大依据


