
诊断级经营加速领导力®

——凝心聚力，高效协同，提质增效

“一企一业，一业一企”，围绕“科技、效率、人才、品牌”打造核心竞争力，强

化企业家队伍建设与经理层契约管理，通过超额利润分享、员工持股释放企业的活

力和创造力，建设一批主导全球产业链、供应链、价值链的龙头企业，培育一批“专

精特新”“小巨人”和单项冠军企业。

           ——2023 年 2-3 月国务院国资委会务文件中纲领性文字摘要

国企都要这么专注了，都在打造核心竞争力、强化队伍建设和用活激励机制了，

民企再用传统的思维经营产品、建设队伍、强化管理，将越来越难以适应日趋激烈

的市场竞争，更难以在资本市场获得好的表现。同样，在“管资本”的大趋势下，不



能在较好的赛道打造出较强核心竞争力的国企也将难以获得好的发展甚至会被淘汰

掉。

贵司期待以下变化吗？

提升中高管领导能力

企业和部门转型升级

提升企业战略执行力

通过标准化建设创效

拟上市，打造特色、提升估值

对标挖潜大幅提升绩效和竞争力

通过学习型团队运作提升企业能效

挖掘战略机遇促发展

优化商业模式吸引资本

达成战略共识，凝心聚力

打造核心能力促战略落地

打造高效协同能力提升运营效率

提升团队经营管理能力带动企业飞跃

自行管控战略执行力实现高速发展

如果您的答案是肯定的话，那么贵司有必要引进本项目，既获得经营加速解决

方案，又能打造核心竞争力提升运营效率，还能在实战中培养出带动企业高速发展

的管理团队，更能通过学习型团队的运作大幅提升企业绩效和竞争力。

培训对象：企业中高管及核心骨干 

培训形式：训前作业+课程定制+授课＋成果发布+现场演练辅导+训后学习型团队

培训讲师：战略执行力建设专家 全面领导力自主晋级首创者杨天河老师

一、项目价值



（一）企业痛点

1、用战术和勤奋来弥补战略不足：不能深入把握行业痛点、发展趋势及风口，难

以敏锐地发掘并把握战略机遇，更难以设计出推动企业高速成长的发展方案。企业

往往处于产品经营或品牌经营阶段，依靠战术和勤奋来弥补战略不足，难以打造出

吸引资本的独特竞争力，更难借助资本获得飞速发展；

2、经营内耗，低效协同：各级领导对企业战略缺乏清晰一致的认识，更缺乏基于

战略的经营原则和思路，日常经营会出现争议且形成内耗。同时，各部门之间的协

同意识仍有待提高，处于低效协同阶段，整体运作效率不高；

3、战略执行力管控不力：即使各级领导对企业战略都有清晰一致的认知，但往往

缺乏有效的战略分解和管控方法，更欠缺竞争力打造意识，难以打造出强有力的执

行力和竞争力来支持企业高速发展；

4、管理团队战略执行不力：即使聘有外部专业咨询机构协助挖掘出战略机遇，各

级领导仍然欠缺战略及执行管理的必要技巧，战略本身落地难，更难根据市场变化

敏锐发掘并把握战略机遇。

（二）项目价值



1、定制战略运营转型升级方案：通过行业分析及企业调研诊断，协助企业梳理出

战略规划及实施、商业模式拼图、爆款产品/服务、核心能力建设及驱动指标、企业

运营协同关键指标、团队建设管理、核心人才开发、战略执行力建设、部门转型升

级、经营复盘、任务管控等企业经营管理整套解决方案，并通过培训研讨和辅导予

以确认和优化，最终凝心聚力打造核心竞争力，高效协同促进企业高速发展，确保

企业经营加速。

2、核心竞争力打造及运营效率提升：辅导企业以学习型团队为载体，围绕爆款产

品打造、核心能力建设、关键指标优化、绩效挖潜、高效协同等开展主题攻关活动，

切实提升企业运营效率和核心竞争力，实现绩效和竞争力的大幅提升。

3、赋能管理团队：各级领导团队在针对企业的系列研讨中掌握战略规划运营相关

工具的使用方法，打造出较强的战略执行力。同时交付课程配套的全套工具，并协

助客户构建战略、运营、业务等相关信息的收集与分析方法，能够有效监控企业所

在生态系统发展趋势及市场变化，以便及时采取有效的措施把握战略机遇，提升企

业战略执行力。

4、凝心聚力，高效协同，提质增效：学员们在老师的引导下优化战略运营管控方



案，明确战略定位、经营原则和发展思路，从而凝心聚力；通过基于战略的核心能

力、指标以及协同指标的分解与管控，有效提升企业协同运作水平和运营效率；通

过发动全员围绕核心能力和绩效提升开展对标挖潜创一流活动，有效提升企业核心

能力和竞争力，从而实现提质增效（项目直接投资回报率超 10倍）。

（三）项目特色

微咨询+培训+辅导=全套方案+中高管精英团队+绩效和竞争力提升

二、运作模式及成果（烦请提前 1个月预约项目，以便通过过程控制确保效果）

（一）运作模式

1、调研（同频）：

 电话调研了解企业基本情况和业务情况。

 网络研究，了解政府政策、行业生态系统演变趋势、产业价值链分析、客户需

求及痛点、市场竞争情况、业务运作情况等情况，形成企业的实战战略规划思

路。

 对客户进行现场调研，探讨企业优势劣势机会威胁、战略定位、商业模式、发

展规划、组织架构与运作模式、爆款产品、核心能力分解、核心能力指标及协



同指标以及企业战略管理、运作管理、人才队伍建设、绩效管理等情况，以便

针对企业情况定制解决方案。

2、定制方案与训前作业（同频）：老师根据调研诊断情况，结合企业实际情况，

定制培训课程和企业战略运营初步方案，同时学员根据布置的训前作业展开研究和

思考，以便培训过程中群策群力，达成共识，从而凝心聚力。

3、训中优化（共振）：培训过程中，老师引导学员讨论和优化定制的解决方案，

帮助学员在熟练掌握各项管理工具中达成战略运营共识，从而凝心聚力、高效协同。

4、训后辅导（落地）：提供课后作业攻略和模板，远程辅导学员打造企业核心能

力，以大幅提升绩效和竞争力。同时辅导企业运作战略执行力管控体系，提升企业

整体运作效率和竞争力。

（二）交付成果（根据项目情况交付部分或全部内容）

1、战略分析

 生态系统分析

 PEST 分析

 价值链分析

 企业战略定位



 商业模式拼图

2、市场营销

 市场细分及竞品分析

 业务定位及爆品规划

 竞争对手研究

 市场营销及拓展策略

3、运营管理

 组织架构与运作模式优化

 部门转型升级

 产能、质量及服务提升

 成本压降

4、协同管理

 核心能力及指标分解

 协同服务支持标准

三、课程内容

（一）领导力解析

1、领导过程与境界



❋愿景型领导 ❋变革型领导 ❋教练型领导 

❋服务型领导 ❋情景领导   ❋影响员工方法

2、领导力的本质及意义

3、领导力及价值创造逻辑（六级八维领导力）

4、经营加速领导力本质及意义

5、如何实现经营加速

（二）战略规划

1、宏观分析

❋PEST 分析 ❋产业价值链分析（含市场容量、增速等） ❋生态系统分析 

❋行业痛点 ❋政策及风口 ❋战略机遇

2、战略定位

企业定位：❋SWOT 分析 ❋五力分析 ❋市场演变趋势 

市场定位：❋竞争战略  ❋业务组合 ❋市场区域分析 ❋消费者分析

产品定位：❋竞争对手分析 ❋营销理念 ❋营销策略

品牌定位：❋品牌价值 ❋心理印象

3、企业商业模式

❋赢利模式 ❋商务模式 ❋运营模式 ❋管理模式 ❋商业模式拼图



4、发展战略规划

❋战略定位及核心能力  ❋发展战略规划（含亮点规划）  ❋经营目标规划 

5、实施计划

❋组织架构与运作模式优化 ❋成功关键与风险应对 ❋未来一年实施计划

演练：战略定位/商业模式拼图/发展战略规划（定制课则分段确认老师分析内容）

（三）组织能力建设

1、组织能力建设模式

❋价值创造逻辑 ❋组织能力开发全面降本增效分析 ❋价值公式及成功公式

❋建设思路 ❋衡量指标

2、核心能力建设

❋企业核心能力梳理  ❋核心能力建设分解  ❋核心指标及协同指标梳理 

❋核心能力建设计划（含爆品计划与运营优化计划）

3、团队建设

❋团队诊断与建设 ❋部门转型升级 ❋学习型团队运作 ❋核心人才开发

4、机制建设

❋刚性制度建设 ❋资源有效配置  ❋文化氛围建设 

5、王牌产品打造模拟



❋爆品打造 ❋运营优化 ❋协同服务

演练：战略定位/商业模式拼图/发展战略规划（定制课则分段确认老师分析内容）

（四）战略执行力管控

1、战略执行力解析

2、战略执行力建设

❋建设模式 ❋战略管控 ❋运营管控 ❋人才管控 ❋文化管控

3、企业执行力建设诊断

❋企业执行力诊断 ❋部门执行力诊断 ❋团队执行力诊断 ❋个人执行力诊断

4、部门协同管控技巧

5、经营复盘

❋复盘分析 ❋策略研究（项目分解法、对标超越法、价值流分析法）

❋共识达成 ❋指标监控

（五）率队超越

1、项目梳理技巧

❋指标分析法 ❋经营诊断法 ❋全面降本增效法 ❋价值流分析法

2、对标超越技巧

❋如何选择标杆 ❋如何分解项目 ❋对标形式 ❋对标技巧 ❋如何快速超越



3、对标项目管控

❋统筹管理 ❋信息收集与分析 ❋项目运作精要 

❋研究框架 ❋诊断框架 ❋指标体系

4、率队超越

❋明确项目及目标 ❋集中资源创一流 ❋用亮点引领超越 

❋用标准化固化经验 ❋用赏罚激发斗志

四、专家简介

杨天河老师

20 年管理咨询经验

12 年培训讲师经验

战略执行力建设专家

对标挖潜创一流专家

全面领导力自主晋级首创者

曾亲自主持十余家企业战略执行力建设项目，多数企业能够敏锐把握战略机遇，打

造出强有力的竞争力，从而获得高速发展乃至得到资本市场的认同。

曾辅导数十家企业开展对标挖潜创一流活动，多数企业核心指标得到大幅提升乃至



成为行业标杆，多数企业年新增挖潜效益达数千万，少数企业新增挖潜效益达数亿

元乃至超十亿元。

服务多家世界 500 强企业以及央企、国企、大型集团企业。

五、全国统一售价

项目 内容 售价 限时特惠

2天 1夜（1 期）

战略规划项目

（ 现 场 调 研 1

天）

熟练掌握战略分析规划工

具制定出促进企业高速增

长的发展战略。

108000元 62800元

3天 2夜（1 期）

战略落地项目

（现场调研 1 天

半）

辅导制定出企业发展战略

并分解出核心能力打造策

略及协同服务标准，提升

企业竞争力。

138000元 82800元

4天 2夜（2 期）

战略执行力建设

（ 现 场 调 研 2

天）

第 1 期为战略规划，第 2

期重点是核心能力建设、

部门转型升级、战略执行

力管控，提升企业战略执

行力。

168000元 100800元

每月最多接两单，预约从速。项目前期准备周期长，请至少提前一个月预约。


