
施工单位履约风险预控与清收实战技巧
课程背景：
在地产企业不断爆雷及销售严重放缓的背景下，施工企业的工程款清收遇到了
前所未有的困难。江苏浙江一些建筑大省的部分特级企业竟因甲方工程款拖欠
而倒闭，施工企业的清收的重要性不言而喻。那么集团怎样才能较好地进行工
程款清收管理呢？刘老师认为要谋划在先，不能到项目后期收不到工程款才着
急清收！
成功的工程款清收要做到，事前判断与策划、事中交底与风险评价、拖欠发生
后及时按制度进行清收。首先，投标的项目要具备成功经营的基础，如果业主
单位资金状况极差与付款信誉很差，后期大概率会出现严重的清收问题；其次，
中标后要商务或经营部门要把项目风险与合同责任等向项目团队交底，在保证
自身履约的同时，对业主的违约及变更等保留好证据；项目实施阶段就要密切
关注工程款的清收，提前做好清收策划，建立清收管理制度，落实公司经营部、
法务部、项目部的责任。
本课程结合《民法典》颁布后的司法解释变化，配合相关的工程案例进行讲解。
课程收益：
1、解读标杆招标与合同的关键条款，做好风险管理重点
2、建立有效的清收管理制度，提升清收策划与落地能力
学员对象：集团中、高层管理人员，项目公司中、高层管理人员等
课程大纲：
第一章 行业环境与乙方项目管理问题分析
1.施工企业生存环境境及面临的挑战
2.建筑施工企业经营的提质转型策略
3.目前建筑工程项目管理存在的问题

第二章 项目履约各阶段风险与应对
1.商务谈判是贯穿清收的重要技能
乙方人员都要有基本商务谈判能力
商务谈判三要素与合适的谈判方式
2.标杆房企的设计变更与签证管理
某标杆企业签证变更四原则，四个主要部门管理责任，签证及变更审批流程，
签证注意事项与签证变更协议
某标杆不可以办理签证的十大情况
3.工程示范合同中的六大索赔内容
延期开工、压缩工期、停工、图纸等资料错误、清单错误、基准日期
4.承包人如何进行成功的索赔
乙方变更签证管理应对策略。首先要研究甲方的签证管理要求
如何让甲方敢于签证？1）签证有据才能让甲方放心。2）不能让对方觉得是他
管理失误。3）对不讲道理的拒签，可发文并保留证据。4）模糊签证法。索赔
依据是否充分：合同中有约定且明确合理、合同中有约定但不明确合理

第三章 《民法典》相关内容及新司法解释
1.新《建工合同解释》



2.新司法解释相关条款变化对照
3.关于工程（竣工）验收合格修改
4.关于不履行(合同约定)协助义务
5.关于留置权与有权拒绝交付修改
6.一年内合同解除权条款的增加

第四章 建筑工程款的清收实战与标杆实践
1.建立工程款清收长效机制
【案例】某企业工程款清收管理制度分析
2.工程各阶段清收风险要点
投标阶段清收风险评估管理
合同关键条款为清收减少排除
质量进度防范业主拖欠管理
验收、结算等为尾款清收创造条件
3.工程清收工作的一般技巧
4.工程款清收 22个实战案例
 收取欠款法、附条件减免欠款法、以物抵债法、债权转让法、债转股法、穿
透清收法
向债务人清收法、向债务人的债务人清收法、向业主清收法、向股东及虚假验
收、在有约定情况下拒绝支付工程法、司法强制执行清收法
【案例】某标杆企业清收策略分析
【案例】某企业年底清收失败原因分析

备注：本课纲为初步内容，具体内容可能根据与客户的沟通进行局部调整与优
化


