
EPC模式下的装配式全流程管理要点-设计采购施工
课程背景：
在政府大力推动装配式发展的情况与 EPC的情况下，不懂装配式建筑就不

能在施工行业立足！
中央《十三五规划纲要》：发展适用、经济、绿色、美观建筑，提高建筑

技术水平、安全标准和工程质量，推广装配式建筑和钢结构建筑。《城市规划
建设管理工作意见》：力争用 10年左右时间,使装配式建筑占新建建筑的比例
达到 30%。决定大力发展装配式建筑，推动产业结构调整升级。全流程工程与
运营管理需要主动学习装配式专业知识，提升企业能力！
课程对象：
建筑施工企业中高层管理人员（董事长、总经理、副总、项目总、总工成本部
经理、招采部经理与设计经理，其他骨干人员等。）
课程收益：
1、了解装配式建筑形式与现状，从全流程视角理性对待
2、理解设计招采施工过程中，装配式 PC关键控制点
3、掌握装配式成本控制的思路，做好合同条款应对
4、学习标杆干法地暖、装配式装修等领先技术体系
课程优势：
1.实战-来自于标杆实用的制度、方法，来自于刘祥老师管理装配式项目的实战
总结，来自于一线培训过程中学员们关注的问题
2.实效-在刘老师服务的企业中，应用本课程的管理方法与策略，取得了较好的
成效
3.全流程视角-从设计、成本、施工各环节研究全流程应该掌握的重点，而非仅
仅从施工层面
课程大纲：
一、装配式砼工程管理精要
1、装配式历史及主要形式-万科、中建与远大模式
2、砼构件的工厂化生产
3、砼构件的运输管理
4、砼构件的现场吊装注意
分享：某企业室外工程管理 ppt
5、构件现场连接
二、装配式砼设计管理要点
1、PC设计与传统设计区别
2、PC构件拆分设计的挑战
3、装配式设计前置与进度
4、装配式国标规范的要点
展示：某省装配式审图要点
展示：住建部装配式审图要点
三、装配式砼结构施工质量管理
1、装配式建筑要点回顾
2、某装配式工程简介 
3、施工质量管理要点



四、配式砼结构成本管理要点
1、装配式砼与现浇砼成本对比
2、装配式砼项目成本控制思路
3、某项目预制装配率计算实例
五、预制内墙板施工管理
1、预制内墙板的主要特点
2、设计前置与工厂的管理
3、安装工艺与异形板节点
4、ALC板质量提升 75-90%
六、干法地暖与装配式装修管理
1、干法地暖施工管理要点
2、装配式安装与装修前置
3、工厂化生产与收纳系统

备注：本课纲为初步内容，具体内容可能根据与客户的沟通进行局部调整与优
化


