
《EPC模式下业主方的项目管理》
课程背景：
EPC 总承包项目管理在我国是近二十年出现的项目管理模式，它以其设计、采
购、施工一体化的建设方式，得到业主和承包方的认可，近几年发展十分迅速。
课程说明： 

业主作为投资建设项目的主体，不但需要从工程建设项目管理过程考虑投
入产出比，而且需要将建设全过程与产品寿命周期相结合，保证综合的成本投
入与收益最大化。特别是作为 EPC 总承包项目，其投资金额大、建设周期长的
特点，要求业主应从 EPC 总承包项目的全过程管理角度对其进行系统、清晰的
理解和运用。

课程从业主方工程项目管理的角度出发，结合业主方在 EPC 工程总承包模
式下的投资决策、可行性分析、采购管理、招标投标及项目实施管理等方面内
容进行系统讲授；从实战的角度全面探讨 EPC 工程项目管理的最佳实践，以提
升业主方对 EPC 工程总承包模式的管理与控制能力和水平。
课程目标：
• 学习 EPC 工程总承包项目管理过程及各参与方的管理工作与责任
• 学习 EPC 工程总承包项目管理中业主方在各阶段的管理工作与重点
• 学习 EPC 项目招标文件的编写、投标与商务谈判的内容与策略
• 学习业主方 EPC 项目合同管理的主要内容
• 学习业主方 EPC 项目风险控制与管理的内容
课程学时：2 天
课程对象：
公司高层管理人员、项目经理、项目工程师、项目团队成员、合同经理、商务
经理、相关职能部门人员等。
课程大纲：
第一部分：工程项目管理模式及发展历程
一、工程建设项目管理模式
二、我国建设工程项目管理发展简介
三、EPC 工程总承包项目管理模式
1.工程总承包的分类及特点
2.EPC 工程总承包问题及优势
3.业主方在 EPC 模式下的管理职能
3.业主选择 EPC 发包模式的思考

第二部分：EPC工程总承包项目管理实施
一、EPC 项目建设流程及各方职责分工
1. EPC 项目建设流程
2. EPC 工程项目管理应包括的内容
3. EPC 项目参见方职责分工
 二、EPC 项目招标投标及合同谈判
1.常见工程承包合同类型
2.合同管理原则
3.业主选择 EPC 承包商的原则、方式



4.招标文件的编制与评审
5.EPC 承包商的评价因素、评标程序和标准
案例 1：某项目招标过程
三、EPC 工程设计管理
1.EPC 合同下业主对承包商设计工作的控制
2.EPC 承包商内部设计控制
案例 2：价值工程在设计中的应用
四、EPC 工程采购与分包管理
1.典型 EPC 项目采购过程
2.EPC 项目采购工作的特点
3.采购管理主要过程及内容
4.EPC 合同中的分包管理规定
案例 3：采购货源问题
案例 4：物价上涨问题
五、EPC 项目施工管理
1.工程总承包项目中施工管理的特点
2.施工技术管理与控制
3.施工进度管理与控制
4.施工费用管理与控制
5.施工质量管理与控制
6.施工安全管理与控制
7.项目收尾过程
案例 5：某公司 EPC 工程总承包质量管控策划一览表
六、业主方 EPC 合同管理
1.EPC 合同概述、业主义务、承包商的义务
2.EPC 工程总承包项目合同管理工作内容
3.预付款、保留金与工程款支付
4.合同变更管理
5.EPC 合同风险管理
6.EPC 合同谈判管理
7.索赔管理 
案例 6：EPC 合同索赔案例
 七、EPC 项目风险管理
1.EPC 项目业主的风险管理
2.EPC 项目承包商风险管理
3.EPC 项目的保险运用
案例 7 诚实信用案例

第三部分：EPC工程总承包项目管理经典案例
案例 8:某项目业主拖延开工导致物价上涨案例
案例 9:EPC 合同风险防范案例
案例 10:某 EPC 工程总承包项目管理全过程案例
课程总结：加强“EPC 合同项目的管控能力”


