
工程项目管理全过程控制与《中华人民共和国招标投

标法实施条例》
课程设置：

名称 内容 时间

工程项目管理全过程控制

1．建设工程项目管理概述
2. 项目投资控制
3. 项目进度控制
4. 项目质量控制
5. 建设工程职业健康安全与环境管理
6. 项目合同管理
7．项目信息管理

1.5天

工程项目最新相关法律法规 《中华人民共和国招标投标法实施条例》 0.5天
课程分析：
1.工程项目管理全过程控制
工程项目管理是项目管理应用最早的领域之一，形成了成熟的项目管理模式。
与其它类型的的项目相比，工程项目对项目的工期、质量、成本管理都有很高
的要求。工程项目的工期往往由合同约定，弹性较小；工程项目的产品一旦完
成难以修改，因此对产品质量管理要求很高；工程项目通常投入较大，对成本
的管理非常重要。工程项目涉及的因素很多，既包括企业内部各部门（如设计、
施工、采购、财务、招投标等），也包括外部的设计师、施工队伍、监理、政
府相关部门等，要求处理好各方面的关系；工程项目风险因素比其他项目高很
多，工程项目要受到国家政策、法律法规的约束和影响。
作为一个工程项目的项目管理者，要按照项目要求，按时、按质、在预算范围
内完成项目。需要掌握更系统化的项目管理方法和工程项目领域的常见的管理
模式、更灵活问题应对和协调手段。必须学会如何在项目不同的阶段做好合理
而全面的项目计划；如何控制项目的进度、成本、质量、范围以保证不出大的
偏差；本门课程将把工程项目的项目管理方法系统化地传授给学员。
2.专题讲座---解读《中华人民共和国招标投标法实施条例》
招标投标法自 2000年 1月 1日施行以来，对于推进招标采购制度的实施，促
进公平竞争，加强反腐败制度建设，节约公共采购资金，保证采购质量，发挥
了重要作用。随着招标采购方式的广泛应用，招标投标活动也出现了一些亟待
解决的突出问题：一些依法必须招标的项目规避招标或者搞“明招暗定”的虚假
招标，有的领导干部利用权力插手干预招标投标活动，搞权钱交易，使工程建
设和其他公共采购领域成为腐败现象易发、多发的重灾区；一些招标投标活动
当事人相互串通，围标串标，严重扰乱招标投标活动正常秩序，破坏公平竞争。
招标投标活动中存在的突出问题，明显违反法律、法规已有的规定，同时也有
相关制度需进一步完善的问题。认真总结招标投标法实施以来的实践经验，制
定出台配套行政法规，将法律规定进一步具体化，增强可操作性，并针对新情
况、新问题充实完善有关规定，进一步筑牢工程建设和其他公共采购领域预防
和惩治腐败的制度屏障，维护招标投标活动的正常秩序，是必要的。
作为行政法规的《招标投标法实施条例》略显姗姗来迟，自 2006年纳入国务



院立法计划以来，历经多轮专家论证、调研会、座谈会以及两年多时间的公开
征求意见，最终颁布并定于 2012年 2月 1日起正式施行。条例的颁布实施为
招标投标事业的发展奠定了新的里程碑。制定出台《条例》，是落实中央部署、
推动工程建设领域反腐败长效机制建设的一项重要任务，是解决招标投标领域
突出问题、促进公平竞争、预防和惩治腐败的一项重要举措。
《招标投标法实施条例》的颁布实施是国家法制建设中促进公平竞争、预防和
惩治腐败的又一重大举措，要高度重视并切实做好《条例》的贯彻实施工作。
授课形式： 
突出“实战”特点，注重应用，其中包括管理方法、招标投标实施条例讲解、案
例分析、答疑练习等。
课程收益：
提高工程项目管理者应用项目管理的自觉性；意识到作为一个工程项目管理者
的责任，并执行相应的管理职能。
1.掌握项目管理总体框架和管理思想
针对问题：“项目管理是什么？” “项目管理有什么用？”
2.掌握工程项目的建设程序和模式
针对问题：“一个工程项目的建设过程是怎样的？” “工程项目的管理方式有哪
些？” 
3.掌握工程项目计划的思路和方法，能够正确地按照项目管理规范编制出系统
化的全面的工程项目计划。
4.能够分析项目的特点并建立起适合项目的控制机制：设置关键控制点、持续
的了解/检查、分析评估项目现状和存在的问题、制定纠正措施以便把偏离计划
的项目拉回到正确的轨道上。
5.能够掌握质量规划的思路，为自己的工程项目制定并执行质量保证措施和质
量控制措施
6.提高沟通意识和沟通技能、掌握项目沟通机制的制定方法
针对问题：“如何沟通效率最高。”
7.掌握项目风险控制方法，能够按照风险应对策略制定风险应对措施并在项目
过程中防范风险
针对问题：“项目的影响因素太多，主要的还是国家政策的不确定性；意外情况
也太多，作为项目管理者我能怎么办？”
8.掌握项目变更控制的要点和方法
针对问题：“设计改了，项目进度和成本怎么办？”； “如何控制变更？”
9.掌握项目投资、进度、质量、安全控制的要点和方法
10.学习《 招标投标法实施条例》要点 


