
《建设工程招标投标管理与风险防范---投标人部

分》
【课程背景】
招标投标制度，是市场经济中利用市场的基础性调节作用，优化资源配置，进
而保护国家利益、社会公共利益和当事人的合法权益，提高经济效益，保证项
目质量的一种竞争交易制度。从 2000 年 1 月 1 日开始实施《招标投标法》，
到 2012 年 2 月 1 号《条例》实施，对于推进招标采购制度，促进公平竞争，
保证采购质量，发挥了重要作用，业已成了工程建设领域，特别是国有投资项
目一种主要交易方式。
贯彻《建筑法》、《招标投标法》、《合同法》，是推行建设工程招投标机制，
促进建设市场完善的必由之路。对于建筑业参与方来说，法律是其参与市场竞
争的必备武器，更是其健康发展的护航使者。作为当代工程建设的管理人员，
没有招投标与合同管理方面的知识和技能，就无法面对竞争激烈的建设市场。
【课程说明】2 天（12 小时）
本课程通过大量的招标，投标的案例研讨，以问题解答与案例剖析的形式，阐
述招投标法律实务中的重点环节、关键程序、常见问题与相关法律风险等；介
绍招标，投标所需掌握的相关法律和经济知识；梳理了招标投标实务中常见的
问题以及承发包双方如何规避风险。
【课程收益】
1.系统学习招投标知识，掌握招标投标致胜的知识和方法
2.掌握招标、投标的流程以及招标和投标过程具体细节要求
3.学会如何制作出符合项目需求的投标文件
4.学会如何进行策略报价，如何有效管理项目合同        
5. 掌握项目招投标过程和技巧、工具
6.通过项目案例分析项目招投标与合同管理的方法
7.交流项目招投标及招投标与合同管理经验
【课程内容】
一、招标投标全过程解读
1.建设工程招标程序
2.投标全过程各环节
二、投标前的准备工作--注意的细节
1）如何了解招标信息--那里有招标信息?
2）投标方如何与客户的进行前期接触
三、投标文件编制方法技巧--如何把握编写关健要点 
1.编制投标文件的准备过程--标书编制流程 
2.投标文件技术部分编制要点实操
3.投标文件商务部分编制要点实操
4.编制投标书常见 N个错误
四、投标文件常见错误--投标文件需特别注意的细节 
1.商务标投标文件注意事项--商务标中的这些最易出错的地方，你犯过吗？
2.技术标投标文件注意事项--如何响应和处理招标技术部分的问题
3.其他需要注意的内容--投标的其他相关文件的整理



五、号准脉博，灵活的投标报价技巧
六、如何检查投标文件--一定要注意的 N个事项
七、标书递交及开标过程--应注意的细节
八、招投标过程中，如何规避废标--这些废标原因，你中了几条? 
九、如何在招投标中增加中标率--招投标中评标方式有几种？
十、联合体投标怎样避免投标无效？
十一、投标人如何维权？ 
实务案例：
【案例分析】：如何使用投标中“不平衡报价”的策略
【案例分析】：看看这个团队是如何“标前准备”的 
【案例分析】：投标项目经理的标书检查笔记--标书逐项检查表 
【案例分析】：告别废标，提高中标率，投标攻略看这里
【案例分析】：关于参加开标会问题
【案例分析】：关于投标保证金问题
【案例分析】：开标后要注意什么

根据课程时间，附加以下内容可选：
一.关于依法必须招标问题
【案例】：【总承包中的专业分包单位或货物供应单位需不需要进行招标】
【咨询问题】：
1.国有企业自筹资金建设工程项目，要不要招标？哪些项目必须招标(范围、规
模）？
2.总承包中的连带责任风险问题
3.暂估价暂列金额的问题
【案例】：发包人未经过招标，直接将工程发包或收回总包中部分工程发包是
否有效？

二、关于招标文件必要条件规定的问题
【案例】：对投标人提出注册资本金的要求，够不构成限制和排斥潜在投标人？
【咨询问题】：
1.哪些资格要求可以设?资格审查内容?
2.特定行政区域或者特定行业的业绩、奖项作为加分条件或者中标条件；
3.招标中可否直接指定 3个及以上品牌？是否属于不合理条件限制、排斥潜在
投标人或者投标人？

三、关于“单位负责人为同一人或者存在控股、管理关系的不同单位，不得参加
同一标段投标或者未划分标段的同一招标项目投标”问题。
【案例】：一公开招标项目，某集团下属一公司（集团控股）与二公司（集团
全资子公司）同时参与此工程投标，一公司中标，其他投标人举报一公司与二
公司之间存在控股管理关系。 上述举报是否成立？一公司与二公司能否投标。
【咨询问题】：
1.配偶分别担任甲乙两公司的法定代表人，甲乙两公司能否参加同一项目的投
标？
2.如何理解同一标段投标或者未划分标段的同一招标项目



四、关于工程项目踏勘现场及答疑环节的设置可能会带来的问题
【案例】：某政府投资工程项目。业主对投标单位就招标文件所提出的所有问
题统一作了书面答复，
之后业主组织进行了现场踏勘。在投标截止日期前 10 日，业主书面通知各投
标单位，由
于某种原因，决定将收费站工程从原招标范围内删除。该项目施工招标存在不
当之处？
【咨询问题】：
1.是否可以单独组织投标人踏勘现场？
2.有关招标投标中的时间是如何规定的？

五、关于开标与流标问题
【案例】：某依法必须招标的建设工程招标项目，招标代理机构在招标文件的
“投标人须知”中就
“开标环节“”的规定及开标过程合法吗？
【案例】：某公司投标，招标文件为一个招标编号，但分两个标段。他投的是
一标段。投第一标段
的有 2 家；投 2 标段的有 4 家。招标公司按时进行了开标。开标后却说第一标
段只有 2
家，不满足招标条件，有可能流标。
【咨询问题】：
1.开标时，一投标人投标保证金未提交，招标人如何处理？
2.投标人未参加开标会，其投标能不能被否决？
3.有效投标不足三个使得投标明显缺乏竞争如何理解？

六、关于评标时出现的若干问题处理
【案例】：已到期的资质证书能否参与投标
【案例】：投标报价清单中漏项漏价如何处理？
【案例】：案例-低于成本报价
【案例】：某建筑公司所投的投标文件只有单位的盖章而没有法定代表人的签
字，被评标委员会确
定为无效标。
【案例】：某项目招标文件投标须知前附表中明确投投有效期为 90 日历天。
某标文件授权委托书中
填写的委托期限为 60 日历天。评标委员会以投标人投标有效期不满足招标文
件要求而作
无效处理。
【咨询问题】：
1.在评标过程中，如发现投标文件内容有误，可否更正？什么情形可以要求投
标单位更正内容？如何理解投标人的澄清、说明并不得超出招标文件的范围或
者改变投标文件的实质性内容。”
2.投标文件只有单位盖章，没有单位负责人签字等情形，如何处理？
3.关于无效投标如何判断？



4.如何判断低于成本报价
5.如何理解“项目经理无在岗项目”的问题

七、关于签订合同时的实质性问题？
【案例】：A 公司中标承建某政府工程。对于工程款结算，招标文件规定以审
计结论为准，A 公司在投标承诺中予以响应。后经备案的中标合同却增加约定
“逾期未完成审计，按承包人的报请价结算工程款”。现双方对该约定的效力发
生争议。
【咨询问题】：
1.合同主要条款与招标投标文件不一致如何处理？
2.一工程招标，在中标公示期内，排名第一、第二的中标候选人均放弃
中标资格，且有书面弃标说明，保证金能扣除吗？按照招标文件规定，
可以由排名第三的候选人中标。请问：招标人若同意前两个投标人弃标，
公示期后，是否可以直接把中标通知书发给排名第三的候选人？

八、关于投标保证金、履约保证金及质保金问题
【案例】：某招标文件有如下表述：投标保证金为投标报价的 2%；在确定中
标人后的 5 日内退还投标保证金（不退利息）；履约保证金在签订合同后的 10
日内提交；质保金在质保期到期后退还。
【咨询问题】：
1.如何理解投标保证金？
2.质保金是在质保期到期后退还吗？

九、关于联合体投标
【案例】：某装饰工程招标文件要求投标人须具备建筑装修装饰工程专业承包
一级和钢结构工程专
业承包二级及以上资质，接受联合体投标。有一个联合体投标人参加了投标，
该联合体
由 3个成员单位A、B、C组成，其具备的资质情况分别是：
成员 A：具有建筑装修装饰工程专业承包二级和钢结构工程专业承包二级。
成员 B：具有建筑装修装饰工程专业承包一级和钢结构工程专业承包三级。
成员 C：具有建筑装修装饰工程专业承包三级和钢结构工程专业承包三级。
该联合体成员共同签订的联合体协议书中约定：成员 A 承担钢结构工程施工，
成员 B、C
承担装饰装修工程施工。是否满足要求，评标中有两种不同意见。
【咨询问题】：
1.关于联合体招投标应注意点问题
2.ABC组成联合体投标，被推荐为第一中标候选人，招标人依法发出中标通知
书，此时 C
告知招标人退出联合体，问如何处理？

十、关于争议的处理--异议和投诉问题
【案例】1.关于中标人权益维护：工程中标结果已公示，且公示期已过，但招
标人认为有问题，不



发中标通知书，不签施工合同，更无法退还投标保证金，作为中标人应该怎么
做？
2.发包人将招标和投标之外的工程纳入施工承包合同范围，承包人如何处理？
3.评标委员会是否可以细化评审因素和评审标准？ 
【咨询问题】：
1.开标价格与中标公示价格不一致的争议如何解决？
2.招投标过程中，中标单位故意在报价清单中漏项，招标单位由于不专业未发
现此问题，导致结算时工程量增加。遇见这种情况时怎样处理?
3.招标完成签订合同时，合同内容存在与招标文件不一致的条款，发生争议了。
应该以哪一个为准？
4.投标人：企业合同章在投标中是否有效？ 


