
《建筑企业精细化管理》
【课程背景】

当今国内建筑市场竞争激烈，市场化程度越来越高，粗放式管理越来越难
于适应新的形势，为了提高企业经济效益，许多企业进行管理转型，开始提倡
向精细化管理转变。

从实质上看，精细化管理就是精益求精，就是在常规管理的基础上，用更
加科学的管理理论和更加先进的管理工具，将常规管理引向深入的管理思想和
模式，以最大限度地减少管理所占用的资源、降低管理成本、提高管理效率、
控制管理风险为主要目标。

精细化管理是企业追求长期稳定“质量” 发展的根本方法
【培训特色】典型案例教学，贴近工程实践，紧扣工程企业需求。
【课程内容】
第一部分  精细化管理的内涵与方法
一、项目管理基本理论方法
二、精细化管理的内涵

第二部分  当前建筑行业形势分析
一、分析国家及行业相关政策文件
解读行业的发展方向，包括工程总承包业务走向，施工总承包的变化，新技术
应用的方向和工程发包承包法律法规政策解读等
二、当前形势对建筑企业的要求
结合政策研究，解读新形式下对建筑企业的要求，以及在此形势下当前一些企
业的做法。

第三部分   如何做好工程项目精细化管理 
一、工程项目精细化管理主脉络
工程项目精细化管理体系的核心内容包括六个方面：
1.一个目标：就是提高企业发展质量和经济效益;
2.两大转变：就是由过去的粗放式管理向精细化管理转变，由前台管理向后台
管控转变;
3.三支队伍：就是工程项目精细化管理的管理团队、执行团队、作业团队等三
支队伍;
4.四大支撑：就是组织支撑、标准支撑、系统支撑和流程支撑;
5.五个集中:就是劳务队伍集中管理、资金集中管理、物资集中招标采购、设备
集中采购租赁、施工组织设计集中管理;
6.六大关口: 就是投标评审关、成本核算关、责任落实关、调概索赔关、结算销
号关、绩效考核关。
二、工程项目精细化管理重点环节
1.投标阶段——控源头
2.规范项目启动：强化管理交底
3.谋定而后动：前期策划
4.建立项目管理标准化流程
5.以成本管理为核心



6.规范合同管理
7.规范项目过程管理
8.规范项目经理人队伍建设
9.加大作业层实体队伍建设
10.推进基本平台建设：劳务队伍管理平台；物资采购管理平台；机械设备管理
平台；成本管理信息系统；采购电子商务平台和物资管理信息系统；
11.强化收尾管理
12.强化绩效考核
13.注重项目后评价
14.强化执行力建设
15.严格责任追究

第四部分   工程项目精细化管理常见问题及解决对策 
一、工程项目精细化管理推进问题
二、工程项目精细化管理体系建设问题
三、后台集中管控和前台执行问题
四、工程项目成本管理信息系统建设和运行问题

第五部分   工程项目精细化管理案例
课程总结 


