
《工程总承包（EPC）项目风险管理与实务》
【课程目标】
本课程对工程总承包（EPC）的传统模式和创新模式进行了阐述，精选了二十
余起国内外工程总承包（EPC）项目争议案件进行严谨剖析并提出了启示建议，
亦对海外工程总承包（EPC）项目的风险管理提出了建设性观点，同时对实务
中常见的典型问题进行了专门解答。本部分共五部分内容：工程总承包
（EPC）项目的风险管理、工程总承包（EPC）项目的争议解决、海外 EPC 项
目合同风险管理、工程事故调查危机与应对、工程总承包项目实务问答。
【培训时间】2 天
【培训对象】施工企业中高层管理人员
【培训内容】
第一章   工程总承包（EPC）项目的风险管理
第一节   传统工程总承包（EPC）项目风险管理
专题一 项目招标投标
专题二 工期
专题三 价款结算
专题四 联合体
专题五 实际施工人
专题六 尽职调查
第二节 EPC X 创新模式项目风险管理
专题七 EPC F 模式的实施风险及应对策略
专题八 EPC O 模式的具体实践及操作建议
专题九 EPC PPP 模式下，EPC 合同价格与 PPP 合同价格衔接问题浅析

第二章   工程总承包（EPC）项目的争议解决
第一节   能源类 EPC 项目的争议解决
案例 1  应招标而未招标导致 EPC 合同无效，工程价款结算及优先受偿权问题
案例 2  应招标而未招标导致 EPC 合同无效，工程总承包单位主张履约保证金
返还及违约赔偿问题
案例 3  工程总承包单位经公开招标选定，其招选分包商（暂估价工程除外）无
须招投标，但应经业主同意
案例 4  EPC 合同约定固定总价，无证据证明工程范围存在增减的，不得启动工
程造价鉴定
案例 5  固定总价的 EPC 合同解除，可按已完工程占总工程量的比例确定价款
案例 6  EPC 合同未实际履行，工程总承包单位是否有权解除其与业主指定供货
商的销售合同，关键看是否符合销售合同约定的解除条件
案例 7  涉外 EPC 项目中，工程总承包单位和施工分包单位均应审慎对待与业
主指定分包商的签约及谈判
第二节  环境类 EPC 项目的争议解决
案例 8  EPC 项目下的施工分包合同约定固定总价，双方对工程量存在争议的，
应根据施工分包合同约定及其他书面文件综合认定
案例 9  控股股东与公司签订 EPC 合同后，EPC 工程长期无法验收交付运营并
导致公司陷入困境，小股东可请求解散公司



案例 10  EPC 固定总价合同在履行过程中可以变更价款吗？ 
案例 11  EPC 合同无效，总承包商对外签订的分供合同如何处置？ 
案例 12  EPC 模式下，设计基础数据与实际情况不符的风险应由哪方承担？ 
案例 13  名为工程承包合同，其内在特征更符合一般承揽合同的法律要件的，
认定为承揽合同纠纷并无不当
案例 14  由于承包人原因导致 EPC 项目无法竣工验收合格，致使合同目的无法
实现时，发包人可主张解除 EPC 合同
案例 15  持有设计资质的主体可依法承接工程总承包项目，且履行过程中的书
面往来文件将作为确定合同实际履行的依据
第三节  其他类别项目的争议解决
案例 16  EPC 项目中，工程总承包单位的优先受偿权范围包括设计和施工价款，
但不包括逾期违约金
案例 17  EPC 合同无效，当事人已对工程结算达成一致，双方另行签订的还款
协议并不因此当然无效
案例 18  EPC 合同约定的延期付款违约金可视为企业间正常经营中的借贷行为，
违约金标准未超过年利率 24%的，约定有效
案例 19  EPC 项目业主欠付工程款，未足额出资的股东应承担补充清偿责任
案例 20  建设单位和工程总承包单位以“垫资”为名行资金拆借之实的，即使合
同约定为“垫资款”，但性质仍为借款，不得优先受偿
案例 21  涉外 EPC 项目中，施工分包单位享有建设工程价款优先受偿权

第三章   海外 EPC 项目合同风险管理
第一节   海外 EPC 项目的合同风险管理
第二节   海外 EPC 项目的典型案例精解

第四章   工程事故调查危机与应对
第一节   工程事故调查制度的缺陷
第二节   工程事故调查现状存在的问题
第三节   以案见证：专业律师和技术专家助力工程事故调查

第五章   工程总承包项目实务问答
1.施工总承包与工程总承包，两种模式主要有哪些区别？
2.哪些项目类型应优先采用工程总承包模式实施？
3.企业承接工程总承包项目需要具备什么资质？
4.工程总承包模式下是否允许工程总承包单位组成联合体方式承包？
5.工程总承包模式主要包含哪些具体模式？
6.工程总承包项目在哪一阶段可以发包？
7.前期设计服务企业是否可以参加工程总承包的投标？
8.工程总承包模式下的施工分包和设计分包如何进行？
9.工程总承包项目通常采用哪些计价方式？
10.工程总承包项目的费用由哪些部分组成？
11.工程总承包项目的费用在合同中是否需要价税分离？
12.工程总承包项目中哪些情形构成转包？
13.工程总承包项目中哪些情形构成违法分包？



14.工程总承包项目通常需要购买哪些保险？
15.工程总承包单位组成的联合体，对内和对外分别承担何种责任？
16.在工程总承包项目中，建设单位需要承担的风险通常包括哪些？
17.在工程总承包项目中，工程总承包单位需要承担的风险通常包括哪些？
18.如何理解工程总承包模式下对项目结余分成的奖励机制？
19.工程总承包模式下是否可以分阶段进行施工图审查和施工许可证申领？
20.采用固定总价合同的工程总承包项目在结算时有何特殊规定？
21.在工程总承包项目中，工程总承包单位的主要责任范围有哪些？
22.在工程总承包项目中，建设单位的主要责任范围包括哪些？
23.工程总承包项目中，施工许可证的办理程序及条件分别有哪些？
24.工程总承包单位及工程总承包项目经理需要承担质量终身责任制吗？
25.开展工程总承包活动应遵守哪些法律法规？


