
《建设工程造价管理专项实务》

【课程背景】

本课程拟站在施工单位的角度，分别从项目前期利润点分析要点、设计单位的

沟通、经营策划、合同解读级运用、方案签证洽商、结算级跟踪审计等方面对

施工单位的造价、现场管理等可能存在合同潜在的纠纷、影响施工企业利润的

角度进行讨论与分析，结合项目各阶段经营经典案例进行讨论与分析。

【课程收益】

1.掌握项目前期利润点分析要点；

2.理解设计单位的经营沟通理念和方法；

3.掌握施工单位的工程经营策划技巧，了解可能存在的合同纠纷；

4. 从造价构成的角度详细对施工合同进行解读，并针对可能存在的纠纷运用技

巧；

5. 合同履行过程中存在的方案签证洽商的编写技巧及纠纷的应对技巧；

6. 掌握结算相关资料的收集整理及可能存在的纠纷要点；

7. 掌握跟踪审计的沟通技巧及纠纷的规避。

【课程对象】施工单位造价、管理等相关人员

【课程时间】1 天

【课程大纲】

第一部分      项目前期利润点分析要点

一、大家来说说施工单位的利润从哪里来？



【思考问题 1】按正常的工程造价计算，一个工程造价去掉必要材料费、机械

费、工人工资、管理人员的工资及必要的税费，剩余的不会超过总造价的

10%。而目前一般的工程投标时均让利 10%左右。那么施工单位的利润到底

是哪里来呢？

很多人说：靠加强管理?但实际情况是 80%以上的工程管理会乱，材料、人工

浪费严重。

是靠偷工减料吗？又有多个监管部门（质量监督、质量检测、工程监理）在监

管。

二、利润都去哪儿了？项目亏损原因和浪费现象

1.工期

2.材料（钢筋、混凝土、模板等）

3.机械设备

4.场地空间

5.现场签证

6.意外事故

7.人事、管理（人事费用、项目部管理、现场管理、部门合作）
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项目亏损的 11 大主观原因

1.无成本控制目标或干脆不执行

2.材料、构配件制度不全理（超额采购、人为操纵价格、质量不达标、收发制

度形同虚设、不按定额发料）

3.承包措施不配套

4.分包工程存在漏洞

5.严重的质量问题

6.施工设备利用率不高

7.施工安排不合理

8.安全事故较多

9.间接费控制不力

10.财务管理混乱（没有完整的财务管理制度；资金管理混乱；债权债务的确认

不准确，结算不及时；收入、成本的计算不准确；会计基础工作差）

11.合同管理混乱

三、施工单位提高利润的 8 大绝招

1、合理加大工程量，增加现场经济签证

2、转变签发主体，提高签证可信度



3、细化签证内容，固定签证成果

4、利用施工单位设计的最佳机会

5、让设计单位改变工法

6、增加高价值项目，减少低价值项目

7、变附加工作为强制要求

8、提高混凝土强度等级，合理转嫁费用

从合同角度对项目前期利润点进行分析

讨论问题 1  合同无效，实际施工人是否有权获取企业间接费

讨论问题 2  建筑安装工程费的组成及实际施工人权利主张

讨论问题 3  合同解除后，利益损失举证责任

讨论问题 4  合同价款中虽约定预备费，但预备费并非当然属于承包人所有

第二部分   设计单位的经营沟通理念和方法

【举例】施工单位出具的竣工图设计院是否有义务配合？

【思考问题 2】BIM 技术的引入是否会有效提高施工单位与设计单位的沟通与

交流？

要点：



（1）以某项目为例，介绍预算 BIM 在全过程预算数据管理中的应用。

（2）对 BIM 技术进行进一步的维护，并利用预算 BIM数据的内容及时准确的

调用分析。

（3）施工 BIM基于预算 BIM创建完成后根据现场的实际情况调整维护。

（4）BIM 技术如何创造利润是通过对项目的精细化管理来实现的。

第三部分   经营策划的重要性

讨论问题 5  合同未对工程价款的计价方式明确约定，可以按照履行地市场价格

确定

讨论问题 6  承包人对计价方式可能导致的亏损风险在签订合同时应已有预见，

是其自主作出的商业判断，不得悔改

讨论问题 7  合同履行期间，承发包双方对人工费等事项达成一致意见，应当予

以认可

讨论问题 8  固定价合同，风险范围外工程价款如何调整

第四部分   合同的解读及运用技巧（签约合同价款）

第一节  分部分项工程费



一、人工费

讨论问题 9  对于人工费是否调差，应尊重当事人的约定

讨论问题 10  承包人未按约定时间及程序向发包就人工费调差进行申请，是否

意味着丧失对人工费调差权利的主张

讨论问题 11  专用条款的约定与通用条款的约定冲突时，应当优先适用专门条

款的约定

讨论问题 12  合同约定的人工费调整文件被发文机关修改，人工费怎么计取

讨论问题 13  网刊价存在综合网刊价与市场网刊价之分，在合同约定同期网刊

价的情况下，人工费如何调整

二、材料、设备费

讨论问题 14  价格签证单系承发包双方的合意，不存在法律规定无效情形，应

当予以认可

讨论问题 15  定额中的材料价应据实调整，按照实际发生的材料价格计入工程

造价是惯例

三、施工机具使用费

讨论问题 16  施工机具使用费的损失计算



四、企业管理费

讨论问题 17  实际施工人是否有权获取企业管理费，以及获取多少

讨论问题 18  施工单位不具备相应的施工资质，企业管理费如何计取

五、利润

讨论问题 19  施工合同无效，利润损失在承发包双方之间如何分担

讨论问题 20  施工合同虽然无效，但在工程竣工验收合格的前提下，工程款应

当包括利润在内

讨论问题 21  只有建设施工合同有效且承包工程已经完成的情况下，施工方才

有权要求支付利润

讨论问题 22  无资质的个人，只计取工程直接费作为工程价款

六、风险费用

讨论问题 23  承发包双方在施工合同中对风险范围进行了约定，在约定的风险

范围内不作调整

讨论问题 24  投标人在投标时，当采用工程量清单报价时，应根据招标文件要

求，充分考虑工程量变化、人工、材料、机具费用上涨等风险

第二节  措施项目费



一、安全文明施工费

讨论问题 25  安全文明施工费如何计取属于承发包双方自行约定的范畴

讨论问题 26  安全文明施工费、规费等措施项目费是否可以下浮

二、夜间施工增加费

讨论问题 27  夜间施工费属于可竞争性费用，由当事人自由约定

三、冬雨季施工增加费

讨论问题 28  合同约定按定额结算工程款，冬雨季施工发生的措施费是否按实

结算

四、已完工程及设备的保护费

讨论问题 29  是否计取已完工程及设备保护措施费，取决于承发包双方计价依

据的约定

五、脚手架费

讨论问题 30  总承包人在收取总承包服务费、施工措施费的情况下，应当承担

相应的责任

讨论问题 31  发包人直接分包工程，分包工程逾期完工期间产生的脚手架费用

由谁承担



六、大型机械设备进出场及安拆费

讨论问题 32  施工组织设计、施工方案，是用以证明工程量实际发生的证据材

料

讨论问题 33  对于固定价合同，承包人为工程项目施工所发生的措施费不再另

行计价

第三节  其他项目费

一、总承包服务费

讨论问题 34  总承包服务费的支付主体

讨论问题 35  分包工程所致工期延误，责任由谁承担

讨论问题 36  配合费是否属于工程款的范畴

讨论问题 37  总承包服务费与总承包配合费是什么关系

二、暂列金额

讨论问题 38  固定价合同中，如有暂列金，应当予以明确

三、计日工

讨论问题 39  计日工属于合同外的零星工程，一般以签证方式确定价款，也可

通过造价鉴定形式确定价款

第四节  规费



讨论问题 40  规范缴纳主体和计取依据

讨论问题 41  规费能否下浮

第五节  税金

讨论问题 42  甲供材，税金谁承担

第五部分：方案签证洽商及履约阶段合同价款调整

一、法律法规变化

讨论问题 43  承发包双方未对建设主管部门发布的文件明确约定情况下，应按

文件规定执行

讨论问题 44  招标范围适用时效认定

二、工程变更

讨论问题 45  合同无效，且工程存在设计变更，工程价款如何结算

三、项目特征不符

讨论问题 46  发包人是否就工程项目特征进行描述，由谁承担举证责任

讨论问题 47  缺少项目特征描述，无法依据清单进行工程款结算

四、工程量清单缺项

讨论问题 48  工程量清单与施工图对比存在漏项漏量，责任由谁承担



五、工程量偏差

讨论问题 49  招标人（发包人）应当对工程量清单的准确性和完整性负责

六、计日工

讨论问题 50  零星工程属于合同外实施项目，以签证形式确认

七、物价变化

讨论问题 51  材料差价如何确定

讨论问题 52  施工期间材料价格涨跌是否调整，主要取决于施工合同的约定

八、暂估价

讨论问题 53  暂估价专业工程分包人逾期完工，发包人能否据此抗辩工程款的

支付

九、赶工补偿

讨论问题 54  赶工费的承担主体

讨论问题 55  承包人应发包人要求赶工，产生的赶工费由发包人承担

十、误期赔偿

讨论问题 56  承包人未按约定工期竣工，应当承担逾期竣工违约责任

十一、索赔

讨论问题 57  承包人应按照合同约定提起索赔，否则将承担败诉的风险



十二、现场签证

讨论问题 58  监理单位具有确认增加施工项目等的职能，其在施工工程中具有

特殊的地位

十三、暂列金额

讨论问题 59  已签约合同价中的暂列金额应由发包人掌握使用

第六部分  结算相关资料的收集整理要点

第一节   工程价款期中支付

一、预付款支付

讨论问题 60  承包人未按合同约定向发包人提起逾期支付预付款损失，则丧失

相应的权利

讨论问题 61  未按时支付预付款，应当承担相应的责任

二、进度款支付

讨论问题 62  逾期支付进度款，应承担相应的责任

第二节   竣工结算

一、以物抵债

讨论问题 63  债的更改一般需有当事人明确消灭旧债的合意，否则，当事人于



债务清偿期届满后达成的以物抵债协议，性质一般应为新债清偿

二、送审价条款

讨论问题 64  承包人是否按约向发包人递交了完整的竣工结算资料以及发包人

是否在约定期限内进行审核回复，是送审价得以确定的关键

讨论问题 65  以“送审价”为准结算工程款的运用

第三节   合同解除工程价款结算

一、合同解除后工程款结算

讨论问题 66  固定总价施工合同解除后，已完工程价款如何结算

讨论问题 67  合同解除后工程款支付及违约责任的承担

二、合同解除后损失赔偿

讨论问题 68  合同解除后，损失赔偿如何确定

三、预期利益损失

讨论问题 69  法院以鉴定报告为依据，直接确认承包人的可得利益

讨论问题 70  投标报价函中的利润率，能作为可得利益损失的计算依据

四、工程质量举证责任

讨论问题 71  合同解除后，工程质量举证责任如何分配

讨论问题 72  质量问题是抗辩还是反诉，取决于工程是否验收合格



第四节   合同无效工程价款结算

一、合同无效情形及工程价款如何结算

讨论问题 73  施工合同无效，承发包双方都有权利选择参照合同约定结算工程

价款

二、合同无效损失分担

讨论问题 74  当事人按过错程度分担因合同无效所造成的损失

讨论问题 75  根据双方过错、施工进度等具体情形，平衡双方利益，法院居中

自由裁量各方应承担的损失

讨论问题 76  规费、利润和管理费作为损失，根据过错程度在承发包双方之间

分担

三、竣工验收是否为支付工程款的前提

讨论问题 77  标的物因违法不可能竣工验收时，发包人不能以竣工作为支付工

程款的前提予以抗辩拒付工程款

第六部分  跟踪审计的沟通技巧

讨论问题 78  只有合同明确约定以审计结论作为结算依据，才能将审计结论作

为结算依据



讨论问题 79  审计计价依据与合同约定不符，审计结论不得作为工程款结算依

据


