
《施工单位项目管理三大（工期、质量、建设
工程价款）常规管理》

【培训目的】
本部分主要针对施工单位在工程施工过程中常见的建设工程质量、工期以及工
程价款等问题进行讨论与分析，针对这些常见问题提出处理的方法和法律依据，
旨在提高施工单位的管理水平。
【培训时间】1天
【培训对象】建筑公司中高层管理者
【培训提纲】
第一部分    建设工程质量管理常见问题
1.承包人是否对建设工程质量缺陷存在过错如何认定？
2.承包人未经发包人同意单方办理竣工验收手续是否有效？
3.建设方未将施工图纸送审后因特殊地质影响工程质量的，责任应如何承担？
4.建设工程竣工验收合格后在质保期内出现问题，用于减损的合理费用如何承
担？
5.建设工程施工合同无效的工程质量是否予以保修？
6.超过保修期限，但未超过合理使用年限的建筑物脱落致他人损害时，施工方
是否应承担责任？
7.施工合同约定工程保修期限低于法定期限的条款是否有效？
8.发包人主张工程质量不符合合同约定的，其主张以何种方式提起？
9.建设工程施工合同解除后，质量保证金条款能否适用？
10.工程建设领域保证金的处理规则如何适用？
11.建设工程施工合同纠纷中，在备案制已经施行的背景下，合同当事人对工程
质量作出更高标准的约定，是否合法有效？
12.合同双方约定了工程保修期及质量保修金，即使发包方在工程竣工验收前擅
自使用了建设工程，保修期满前承包方是否必然免除其支付保修金的义务？
13.发包人返还保证金后，承包人应否在法定或合同约定的保修期内承担保修责
任？
14.验收合格但尚未交付的建筑工程因自然灾害毁损产生修复费用的风险如何负
担？
15.擅自使用未经竣工验收的工程是否当然排除工程保修期内的保修责任？
16.建设工程竣工验收合格后出现明显质量问题的，施工方的赔偿责任应如何承
担？

第二部分   建设工程工期常见问题
1.建设工程的开工日期如何确定？
2.建设工程工期的顺延如何认定？
3.建设工程的竣工日期如何认定？
4.承包人工期延长是否承担责任需要考量哪些因素？
5.施工合同无效，能否直接参照合同约定工期计算相关损失？
6.任意压缩工期对建设工程施工合同的效力有何影响？
7.发包人收到承包人竣工结算文件后，在约定期限内不予答复，是否视为认可



竣工结算文件？
8.当事人对停工时间未作约定或未达成协议的，停工损失和停工时间应如何确
定？

第三部分  建设工程价款常见问题
1.当事人应以何种合同文本作为结算工程价款的依据？
2.工程变更导致工程量发生重大变化，应否参照签订原合同时建设行政主管部
门发布的工程定额标准或工程量清单计价方法结算？
3.财政评审中心出具的审核结论能否作为建设工程合同的结算依据？
4.经建设单位聘用的监理工程师签认的工程量月报表能否直接作为工程结算依
据？
5.如当事人已通过协议对工程价款结算进行了约定，审计机关所作出的审计报
告能否影响结算结果？
6.承包方非法转包建设工程，工程完工后请求依照合同结算工程款的应否予以
支持？
7.合同约定的建设工程属于违法建筑的，工程价款如何结算？
8.建设工程施工合同无效，但建设工程经竣工验收合格的，发包人或承包人请
求参照合同约定支付工程价款的，如何处理？
9.建设工程经竣工验收合格后，实际施工人与发包人所签订的建设工程价款结
算协议应否予以保护？
10.双方当事人委托第三方对工程价款出具审计报告，一方反悔的应否予以支持？
11.发包人无正当理由拒绝结算工程款的，欠付工程款利息的起算点如何确定?
12.建设工程合同仅约定支付违约金的，承包人是否有权要求发包人在承担违约
金责任之外支付欠付工程款的利息？
13.固定总价合同履行中，当事人以工程发生设计变更为由要求对工程价款予以
调整的应否予以支持？
14.当事人在诉讼前已就工程价款的结算达成协议，一方要求重新结算应否予以
支持？
15.主要建筑材料价格发生重大变化，当事人要求对工程价款予以调整的应如何
处理？
16.发包人主张将其已向合法分包人、实际施工人支付的工程款予以抵扣的应否
予以支持？
17.发包人收到承包人提交的工程竣工验收资料后未组织竣工验收，又以工程未
验收为由拒绝支付工程款的应否予以支持？
18.非必须招标工程进行招标后的工程价款结算依据如何确定？
19.多份施工合同且均无效的情况下如何确定工程价款结算依据？
20.新增项目工程款利息的起算时间点如何确定？
21.政府部门对工程经费的审定额是否能够作为工程结算结果？
22.建设工程合同当事人对单价存在争议的，交易习惯对法院认定有无影响？
23.当事人是否可以约定以合理合法的财政评审报告作为工程结算依据？
24.建设工程合同的工程价款结算应以当事人的约定为准，还是以审计部门的审
计结论为准？
25.业主方与施工方约定以国家审计机关的审计结论作为双方结算依据的，应否
予以支持？



26.施工方按合同要求完成工程，在合同相对方无法偿还其工程款的情况下，能
否向享有该工程收益的第三人主张债权？
27.建设工程合同经判定无效，但工程已竣工并验收合格的，发包人应否支付承
包人工程价款？
28.在建设工程合同中，当事人就结算款对经过备案的中标合同进行了变更的，
是否依照变更后的合同作为结算依据？
29.当事人无法就工程结算文件中误计费用作出说明，是否构成重大误解？
30.当事人对工程款发生变更，但在终提交和审核工程结算书时双方发生争议，
并未形成一致的变更合同的意思表示的，如何确定双方关于工程款的约定？
31.双方协议对工程奖励费是否包含于工程款内约定不明的，应如何认定？
32.有多份建设工程价款结算书的，以何作为工程造价依据？
33.当事人在诉讼中达成的结算协议可否作为建设工程价款的认定依据？
34.当协议书载明工程结算款与对方出具证据证明的总价不符的，以何作为终结
算依据？
35.实际施工人请求支付无效建设工程施工合同约定的工程进度奖励金的，应否
予以支持？
36.建设工程经竣工验收合格后，实际施工人与发包人所签订的建设工程价款结
算协议，人民法院应否予以保护？
37.工程未整体竣工验收，但施工人承包范围内工程经分部分项验收合格的，施
工方能否主张工程结算款？
38.欠付工程款应自何时起计付利息？
39.如何理解建设工程结算协议的拘束力？


