
《利润为王—建筑市场变局下工程成本全过程精细化管

控》
【课程背景】
    去年底中央经济工作会议提出“稳字当头，稳中求进”，结合建筑业供给侧结
构性改革及“双碳”、“智能建造”等市场变局的大背景，“增利润与降成本”是“稳中
求进”的集中体现。“增利润与降成本”的关键是成本策划，严苛控制成本，提高
有效成本率,防范因投标、合同、造价、结算、签证变更等原因造成的无效成本
风险。
从企业经营角度如何解决成本剧增与市场竞争激烈的矛盾；如何做好一、

二、三次经营；如何做好投标策划与决策；如何签订好并利用好合同；如何管
控好分包；如何做好现场变更与签证；如何做到进度与成本，质量的平衡；如
何快速结算及落地经营，使项目利润实现倍增。解决以上问题的根本出路在于
建筑施工企业的成本管理必须进入到全过程精细化管理的新时代。
【课程收益】
1、掌握新时代成本管理方法及要点
2、掌握投标阶段策划要点（关乎三次经营）
3、掌握合同管理与风险控制（落实过程结算）
4、掌握项目“铁三角”管理及应用
5、掌握现场成本动态管理，控制要点含（变更，签证，索赔）
6、掌握对分包成本的管控（人材机，确认量价，签证等）
7、掌握结算阶段策划筹划及快速结算方法
8、提供关键环节模板、工具等
【课程特点】
1、各章节都围绕问题出现、原因分析、解决方案展开
2、颠覆培训模式，以学员为中心，打破权威，融合标杆，丢掉固有思维，直
面工程各阶段成本管控问题，聚焦影响成本关键点场景工作坊，少讲多交，必
须做到教之有效，学之即用
3、培训+微咨询（后续跟踪服务）
4、授课方法根据需要灵活多样，如讲授法，研讨法，案例分析法，练习法，
角色扮演法等
5、利用模板工具结合自身项目等充分调动（类沙盘）
6、理性课程，感性讲授，课程生动，互动兴强
【课程对象】
公司老总，工程及经营副总，项目经理，总工，安全，成本造价，储备干部等
【课程时长】两天/12 小时
【培训大纲】
开篇讲解：
建筑市场变化特点及市场开发要点
1、建筑行业市场趋势走向（双碳，智能化，绿色施工）
2、市场开发面临新形势及新对策
3、新技术新工艺（BIM,装配式，自截流，全现浇，铝膜等）对成本的影响



第一讲：建筑工程项目成本管理方法

一、新时代工程成本管理方法（中建主推）

1、责任成本管理解析

2、成本管理工具的一、二、三、四”

3、方圆图成本管理理念与方法

4、典型成本管理模式介绍

5、成本管理道、法、器、术

第二讲： 建筑项目投标及合同管理

1、项目标前调查

1）项目业主情况调查

2）标前工地调查（地貌，周边，地下等）

3）编制标前工地调查分析报告

2、标前审图

1）成本部门审图要点

2）工程部门审图要点（含建筑，结构，水电，装修等）

3）图纸问题与投标策划（不平衡报价）

3、编制成本测算

1）实际成本快速测算

2）管理费与利润

3）风险系数

4、投标策略（影响一、二、三次经营）

5、项目投标总结

6、签约前合同谈判（霸王条款及应对）

7、合同签订

8、合同履行

1）建设工程施工总承包合同特殊风险及控制

2）专业分包合同特殊风险及控制

3）专业分包合同计量风险控制

4）劳务分包合同特殊风险及控制



5）分包合同解除风险控制

6）租赁合同特殊风险及控制

7）加工承揽合同特殊风险及控制

8）界面与合同

9合同归档

第三讲：工程项目商务策划与“铁三角”配合

一、商务策划的内容与范围

1、商务性策划在项目管理不同阶段的任务

2、商务性策划应包括哪些内容

3、商务性策划案例分析

二、商务策划内容、方法  

1、项目组织协调管理策划

2、项目经营管理风险策划

3、合同管理、法律风险防范策划

案例讨论：某工程合同分析及对策

三、分包模式和分包商的选择策划

1、分包工程招标    

2、材料、设备招标

四、商务策划经典案例（铁三角配合）

1、投标阶段策划案例（图纸，清单，方案，不平衡报价）

2、签约过程商务策划（风险，霸王条款，支付等）

3、开工前商务策划（签证，界面，发包模式等）

4、施工过程商务策划（图纸与方案，方案与利润）

案例讨论：针对自己项目做商务策划（分不同阶段---头脑风暴）

第四讲：工程项目进度控制与成本

一、为什么要加强项目进度（工期）管理（工期与成本的关系）

1、项目计划与工期（进度）的现状

2、影响工期（进度）的要因分析



3、项目进度(工期)管理控制的作用

二、项目工期（进度）的日常管理与控制

1、项目工期（进度）日常控制的依据

2、项目工期（进度）日常控制的方法

——动态调控控制：及时纠偏，保证进度目标达成

——进度责任考核控制：没有考核就没有管理

——进度包干激励控制：*有效的管理办法

案例分享：我是如何通过分片工期包干考核激励提前完成项目工期目标的

三、项目工期计划中的整合优化管理

1、项目工期进度的优化管理：工期压缩与优化

2、项目进度与资源的优化管理：资源配置总体工期优化

3、项目进度计划的动态调整及方法

4、项目工期、质量、成本的整合优化

5、费用*/收益*条件下的项目动态工期优化

第五讲：施工阶段成本控制

一、开工前阶段（包括：综合策划、工程量预控、方案预控、单价预控、责任

预算编制和效益等环节）

二、施工阶段（包括：二次分解、临建成本控制、工程数量控制、劳务成本控

制、材料消耗控制、机械成本控制、管理费用控制、成本核算与分析、考核兑

现等环节）

三、分包动态成本控制重点（签证，变更，洽商）

1、如何有效管控分包动态成本？一个中心三条线的动态成本成本管理方法

2、变更签证风险管控机制 

3、签证变更有效保障：设立“强制、合规、及时”的变更风险控制机制

4、签证管理的重点：签证的定性与定量工作

5、一事一单、及时签证、日清月结、预警强控

6、动态成本月报，揭示动态变化晴雨表

7、动态成本的预警与拉闸强控



8、动态成本管控的重点、难点与过程回顾监控方法

9、如何通过过程动态监控考核达到预期目标

四、成本控制及利润获取重点阶段（开工前，地下，土方）（结合案例）

五、成本控制难点（沟通，签确）（结合案例）

六、施工单位在签证（针对甲方）上的一些“技巧”：十个典型签证案例分享

第六讲：结算阶段成本关键点控制

1、办理竣工竣工结算的相关规定

2、结算流程与内容

3、结算的分类与难点透析

4、清单招标、图纸包干的优缺点及结算招术

5、新形势下竣工结算与支付的跟踪控制对策

（1）传统竣工结算编制方法及跟踪控制对策

（2）快速竣工结算编制方法及跟踪控制对策

（3）质量保证金扣留返还中的跟踪控制对策

（4）加速结算、准确结算的跟踪武器——过程结算跟踪控制工具的应用技巧

6、成本结算常见争议问题处理附案例

第七讲：讨论答疑与回顾总结


