
《新形势下建设项目成本精细化管控》
课程背景：
传统成本管理课程已经没有太多的秘密，该了解的都了解了，企业每年也都在
搞培训，可成本管控效果却不尽如人意，原因自然有很多，其中最重要的原因
就是不能落地——落地——落地，重要的事情说三遍，本课程针对如何落地做
深入剖析，并提供具体管控措施，模板工具等（参照万科，中建三局等）
课程收益：
1、掌握如何建立适合自己企业的成本控制体系；
2、掌握目标成本法在企业的应用；
3、掌握合约规划与合同管理要点
4、掌握开发全过程（策划，设计，招采，施工，结算）成本控制
5、提高企业成本控制和项目成本控制的实际操作能力
6、必须了解的一些财税知识
课程大纲：
开篇思考：
1、新形势下（从政策红利转向管理红利）贵公司做了哪些改变（结合体系，
制度，流程，绩效等）？
2、如何理解成本管理的“策”，“算”，“控”？
3、成本策划前置性管理是如何做到的？
4、如何认识理解“三全成本”
摸底讨论：请思考贵公司成本管理存在困惑有哪些？

第一章   目标成本管理
　　许多项目成本失控很重要原因是：事先没有建立明确的目标成本，即便有
也是相对粗线条的，通常只是个“大致的数”,而真正到了执行时，往往就经不起
推敲，无法作为项目的控制线。所以这种粗线条的“目标/计划”实际是“假目标/
计划”,其结果导致“走一步看一步”、“拍脑袋做决策”,成本失控就不足为奇了。
建议：实施规范的目标成本管理 5 步法
一、目标成本的形成
二、目标成本的编制
1）概念定位阶段---重策划，强调货值最大化
2）方案设计阶段----重指标，限额设计是关键
3）扩初设计阶段---重体验，客户价值要体现
三、目标成本的审批与调整
四、目标成本分解---分解是为了落实到人
 1)  按合约分解：
 2)  按成本科目分解：
 3)  按管理责任分解：
分享 1：标杆企业目标成本管理实施细则
分享 2：标杆企业目标成本模板编制范本
责任成本管理
责任成本” 是明确各专业职能部门的成本管理职责，借助技术经济指标反馈、
考核评价其职责履行情况，目的是保证对目标成本的执行落到实处 。包含四大



要素，即责任范围、责任部门、评价指标、评价部门。
对标：如何保证部门的责任成本目标顺利完成？

第二章  合约规划管理
建设项目所有重大经济活动都是以合同作为载体，引入合约规划管理工具，指
导合同的签订及付款，将合约规划作为项目预算与合同管理的桥梁。
关注：合约规划的三大运用价值
“合同标准化、变更签证精细化、资金支付月计划”    是合同管理的三种最有效
控制手段。
一、如何做好合同标准化管理三步法
二、如何做合约规划
三、合同的拆分与成本
四、如何有效设堵设计变更、签证黑洞？
 思考：为什么万科项目成本管理扯皮现象较少？
 分享 1：办理现场签证的八大原则
 分享 2、万科集团总包工程合同范本

第三章   合同执行
1、在合同执行中管什么
2、如何落实合同执行控制的责任
3、合同交底或分析的作用
4、目前合同执行中存在的通病分析
5、界面管理与合同
6、费用管理涉及到的清单计价、合同价款与造价组成的问题
7、工程变更、删减损失、替代品等问题分析
8、缺项、数量差异、项目特征不符、总价项目等问题解析
9、措施费、安全文明施工费、暂估价、暂列金额、总包服务费等问题

第四章  成本动态管理
　　在实现“目标明确” “责任清晰”之后，我们便进入最重要一步：目标成本执
行过程的跟踪---动态成本管理。动态成本反映的是项目实施过程中的预期成本，
通过实时反应目标成本和动态成本的差异，帮助相关部门及时发现问题并解决
问题，实现对成本的控制。
其一、关于动态成本理解
其二、如何有效的管控动态成本？
其三、建立回顾机制，保障动态成本不失真
其四、动态成本管理过程“三控法”
抓住“一个中心，三条主线”
1、交叉作业成本管控
2、工程结算程序、迟延结算、不结算等问题分析
3、如何做到快速结算
4、结算的分类与难点透析
5、解约与不可抗力之结算
分享：竣工结算结算相关支持文件



动态成本超支的主要原因是量和价。量超了通常是当初测算指标不准确有关。
价超了通常是跟材料配置标准变动有关。
注意：动态成本管理一定要做到“反馈、反馈、再反馈”

第五章  设计管理
一 、设计合同管理
1 设计合同要点分析
2 如何做好设计任务书
3 设计管理跟踪与考核
二、阶段设计管理
1 在概念设计阶段，强调货值最大化。主要通过对四大设计方案成本控制方案
2 在方案设计阶段，重点强调基于指标进行限额设计
3 在扩初设计阶段，重点关注客户体验，尽量站在客户视角去做产品
4 设计审图
1）集中审图：
2）滚动审图：
3）审图五大方式  :。
4）形成最终审图报告：施工图审是节约成本和施工时间的重要手段
分享：工程与成本审图要点汇总

第六章：必须掌握的一些财税知识
1、关于简易计税与一般计税及适用条件
2、不同组织形式（“法人公司、分公司、项目部”）双税纳税义务利弊分析
3、哪些支出必须取得发票？砂石土料支出、扰民噪音费、青苗补偿费可否白
条列支？依据是什么?
4、临时工费用，社保、个税、企业所得税、发票管理风险管控
5、以自然人代开建筑劳务发票方式，解决农民工工资费用，风险何在？
6、人工成本获得的五种方法及成本凭证依据
7、利润测算的税务知识点
本次成本管理课程精髓
 1、前置：成本管理的策划思想-先策后控
 2、全程：成本管控与项目生命周期紧密结合
 3、强调：“事前、事中、事后”的控制工具
小结：
项目全价值链成本管理的核心还是人的问题----“先有正确的人、才有正确的事”
项目管理大工程之道----设计、工程、成本三位一体的跨界协同与换位思考。

讨论答疑与总结


