
二十大背景下工程企业市场营销“开疆拓土”乡村振兴特训班

“六划思维”助力建筑业搭建乡村振兴大舞台

----推动建筑企业与地方区域经济高质量可持续健康发展

课程大纲：

前言

第一部分 乡村振兴与建筑业相关政策梳理解读

一、国家部委层面政策法规

二、地方政府层面政策法规

三、土地与相关产业政策法规

四、农业金融相关政策法规

五、农村建设相关政策法规

六、生态环境治理相关政策法规
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第二部分 工程企业市场营销策划与方法技巧

一、工程企业市场营销模型与技能探讨

（一）STP 营销与“利剑”模型

（二）“六划思维”助力项目信息开发与筛选落地

（三）建立信任五要诀

（四）差寻格局与组织探索与角色识别

（五）营销技巧与策略分析

三、工程营销 WBS 实战工具运用实践

（一）六韬三略与 WBS 思维导图



（二）营销项目化管理的基本步骤（特征，工具，方法

（三）信息跟踪需求分析（特征，工具，方法）

（四）“内线”开发采购流程（特征，工具，方法）

（五）评估客户评估机会（特征，工具，方法）

（六）解决顾虑选择方案（特征，工具，方法）

（七）投标计划操作实施（特征，工具，方法）

四、营销项目策划

（一）卓越策划－－营销案例分享

（二）工程营销市场策划－－策划基本路线图

（三）工程营销商业模式策划

（四）工程营销中的管理模式策划

五、营销项目实施

（一）营销项目实施过程中的关键线路与四项关键工作

（二）高品质沟通与需求识别

（三）高层的语言工具 SPIN 模型

（四）“述标”项目实施重要的一环－案例分享

（五）营销实施之报价策略（业务类型与不平衡报价）

（六）营销实施之投标要点实务（卓越标书六要素，投标反策划、投标 WBS)

（七）营销中的商务礼仪、局势分析和谈判策略

六、营销项目收尾

（一）营销工作中的红线思维

（二）“审核 VS 评审 VS 审批 VS 审计 VS 批准”辨析



（三）营销团队建设与绩效分配

（四）时间管理与营销的职业素养
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第三部分 二十大背景下建筑企业参与乡村振兴项目困局破解探讨

一、如何协助地方政府乡村振兴发展战略规划落地

（一）如何进行乡村振兴下的“三块地”政策详读和案例

（二）如何打造产业规划与产城一体化的发展

（三）如何规划主导产业和特色产业的培育与发展

（四）关于市场化运作和融资难题的相关困局

（五）如何建立和完善统筹城乡发展的社会保障体系

二、乡村振兴的投融资模式创新与市场营销探讨

（一）乡村振兴中的人居环境打造与基础设施建设模式

（二）基于融资平台的乡村振兴融资模式创新

（三）经典案例解析：乡村振兴的“仙桃模式”

三、建筑企业如何参与乡村振兴项目突破重围谋求发展？

一、业务转型

（一）农村土地整理流转

（二）城乡融合

（三）安居工程

（四）特色小镇

（五）现代农业功能区



（六）田园综合体建设

（七）经营性土地开发

（八）存量资产经营管理

二、市场开发

（一）畅通对内对外营销通道，全面提升高端营销能力

（二）建立全员营销体系，补齐市场开发短板

（三）提前深入了解目标市场，积极推进属地化经营

（四）深入市场研究探索，创新升级商业模式
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第四部分 乡村振兴项目土地集约化利用与PPP模式应用实践

一、农业农村发展中土地集约化利用

（一）农村土地利用与指标流转相关政策解读

（二）农村土地与乡村振兴产业联动

（三）乡村振兴土地利用方案探讨

二、乡村振兴（农业项目）PPP 模式

（一）农业 PPP 的政策文件解读

（二）农村的基础设施和公共服务设施采用 PPP 模式

（三）一二三产业融合 PPP 项目案例分析

（四）田园综合体 PPP 项目案例分析
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第五部分 乡村振兴产业融合项目发展模式与路径探讨



一、我国农村产业融合发展示范园发展中存在的问题

二、农村产业融合发展示范园的概念、特征及结构体系

三、建设农村产业融合发展示范园的原因、发展思路及价值链演化

四、农村产业融合发展示范园区的创建类型、数量、条件与程序

五、农村产业融合发展示范园区的策划暨一、二、三产业协同发展

六、PPP 模式建设农村产业融合发展示范园的关键因素及运作思路

七、发达国家现代农业园区的发展模式及借鉴
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第六部分 建工企业参与乡村振兴项目市场拓展与业务能力提升探讨

一、建工企业参与“乡村振兴”项目的 10个方向及项目拓展思路

（一）“未来田园社区”示范项目

（二）联建联营示范村项目

（三）多村共创中心村项目

（四）一二三产业融合发展先导区项目

（五）民宿产业投建管运退合作项目

（六）特色小镇标杆项目

（七）教育研学示范基地示范项目

（八）现代农业示范区项目

（九）全域旅游新业态平台项目

（十）农林文旅康产业融合示范项目

二、乡村振兴战略给建工企业带来的市场机会分析



（一）道路桥梁方面

（二）污水处理方面

（三）水环境综合治理方面

（四）固废处理与资源化利用方面

（五）水利水务方面

三、建工企业参与乡村振兴项目市场拓展与业务能力提升探讨

（一）清晰国家战略和政策走向，把准地区发展脉络

（二）“六划思维”前置策划，构建项目池+资金池

（二）与政府方共同培育项目，提供一体化解决方案

1.关注和提前对接金融机构

2.创新市场开发模式

3.提升项目投资策划能力

4.以甲方思维谋划项目

四、“四资五以六划七钱”新思维提升工程市场业务拓展能力探讨

（一）“四资理论”盘活区域资源

（二）“五以联动”构建市场活力

（三）“六划思维”统筹项目落地

（四）“七钱体系”破解资金难题
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第七部分 乡村振兴市场业务拓展与业务能力提升风险分析与防范对策

一、乡村振兴项目风险点分析

（一）市场风险



（二）政策风险

（三）信用风险

（四）法律风险

二、乡村振兴项目风险防范对策

(一) 防范 “样板化” 流于 “同质化” 

(二) 防范 “铺摊子” 变成 “烂摊子”

(三) 防范 “政府包办化” 导致 “主体错位化” 

(四) 防范 “盲目圈地化” 趋于 “发展非农化” 

二、乡村振兴项目注意事项
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第八部分 六划思维”助力建筑业搭建乡村振兴大舞台模型分析与注意事项

一、“六划思维”+“四次经营”实践模型组合分析

二、“投资建设运营一体化”+“全过程咨询”实践模型组合分析

三、“工程总承包”+“全过程管理”实践模型组合分析

四、“六划思维”助力建工企业参与乡村振兴项目市场拓展注意事项

五、“六划思维”助力建工企业参与乡村振兴项目市场拓展建议
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结语


