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《建筑施工企业管理干部市场拓展能力综合提升训练营》

“六划思维”助力建筑施工企业提高创收水平与高质量发展

培训大纲：
第一部分 建筑业发展现状与趋势
一、全国建筑业基本情况
1. 建筑业增加值增速高于国内生产总值增速，支柱产业地位稳固
2. 建筑业总产值持续增长，增速由降转升
3. 建筑业从业人数减少但企业数量增加，劳动生产率再创新高
4. 建筑业企业利润总量总数继续放缓，行业产值利润率连续四年下降
5. 建筑业企业签订合同总额增速持续放缓，新签合同额增速转降为升
6. 房屋施工面积增速加快，竣工面积下降
7. 对外承包工程完成营业额、新签合同额总量和增速双双下降
二、全国建筑业发展特点
1. 江苏建筑业总产值以绝对优势领跑全国，藏、疆增速较快
2. 除甘肃外各地新签合同额均保持增长，江苏首次突破 3 万亿
3. 27 个地区跨省完成建筑业产值保持增长，海南增速最快
4. 20 个地区建筑业从业人数减少，28 个地区劳动生产率提高
【结合企业实际问题   交流互动 答疑解惑】
第二部分 2023年宏观经济对建筑业的影响分析
一、建筑业发展的新机遇
1.城镇化建设带来建筑市场的持续增长
2.建筑业面临区域性市场新机遇
3.西部大开发基础设施将是重点投资领域
二、建筑业发展的新特点
1. 传统基础设施仍将是重点投资领域
2.国家积极推动新型基础设施建设
三、建筑业发展的新模式
1.规范政府与社会资本合作（PPP）模式
2.逐步推进基础设施领域 REITs 模式尝试
3.建筑行业转型升级的创新”变异”路径  
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第三部分 最新中国建筑业重要政策盘点
一、推动智能建造与建筑工业化协同发展
二、人社部公示新版《国家职业资格目录（专业技术人员职业资格）》   
三、住建部：开展建筑企业跨地区承揽业务要求设立分（子）公司问题治理
四、《建设项目工程总承包合同（示范文本）》正式执行
五、《工伤预防五年行动计划（2021-2025 年）》围绕建筑施工等重点行业
六、建设工程企业资质审批权限下放试点
七、更多省市取消施工图审查（或缩小审查范围）
八、资质改革：《建设工程企业资质管理制度改革方案》公布



九、十二部门联合印发指导意见 加快培育新时代建筑产业工人队伍
十、重点支持“两新一重”建设
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第四部分 十四五时期建筑企业发展机遇与挑战
一、读懂十四五：建筑产业发展政策导向分析
（一）十四五国家层面工程建筑产业政策导向
（二）十四五建筑业各个板块主要政策方向
（三）城市规划调整和中国城市兼并重组的机遇期
（四）十四五财政政策及基础设施投资政策
二、机遇期：建筑行业已大步进入改革创新新时代
（一）新时期建筑产业发展特征及主要矛盾
（二）建筑施工企业亟需延伸价值链
（三）建筑行业已大步进入改革创新新时代
（四）从投资看建筑企业需要关注的新商业模式
三、新空间：新形势下建筑企业业务模式及价值链
（一）从价值链看建筑企业产品与业务组合
（二）建筑企业转型升级的主要路径和模式
（三）建筑业深化改革主线：市场模式改革
（四）建筑业市场模式改革要求强大的协调能力
四、新模式：当前建筑业转型升级发展趋势和路径
（一）建筑工业化升级—“标准化设计 工厂化生产 装配式施工”
（二）建筑业科技跨越应用--数字建筑 绿色建筑 新施工技术
（三）适应 PPP 政策的新节奏，参与城市建设运营投资
（四）抓住城市群建设释放的政策红利，引领未来城市基础设施及生活
五、“十四五”中国城镇化规划规划重点及发展方向分析
（一）重点建设领域：一个载体，四个体系，六大基础
（二）城镇化建设的重点范围：城中村、开发区、新城镇、新农村
（三）“四在机制”保证城镇化规划建设顺利进行
（四）以标准化化全面推进公共服务均等化
六、“十四五”我国城市化及城市发展格局及方向
（一）区域经济中心建设：京津冀一体化，粤港澳大湾区，杭州湾大湾区，长江经济带
（二）国家中心城市建设：中国确定 4 个全球城市和 11 个中心城市
（三）重点城市群建设：依托发达的交通通信等基础设施网络形成密集空间主题
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第五部分 “六划思维”助力建筑施工企业提高创收水平与高质量发展
一、“六划思维”模型解析与破解施工企业“揽活”难的问题探讨
二、“六划思维”在建筑施工企业市场开发拓展与项目管理中的的应用
三、“六划思维”在建筑施工企业市场开发拓展中的应用案例分析
四、建筑施工企业转型升级与高质量发展建议
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