
《建筑业改革新政下“六划思维”助力EPC工程总承

包实施过程风险防范》

课程背景：

当前，工程建设各相关方在推行工程总承包的过程中都不同程度面临着法

律法规、操作实施的困惑及管理与技术的难点，包括：如何进行 EPC 项目的整

体策划，项目前期如何规划 EPC 的实施，如何编制合理的 EPC 招标文件，如

何进行前瞻性的合同谈判，以及 EPC 项目全过程履约管理与风险防控，这些必

将成为工程项目总承包的关键性工作。

为帮助政府职能部门、协会、建设单位、设计单位、施工单位、监理单位、

全过程项目咨询单位等相关人员学习理解 EPC 工程总承包系列规范、行业新政

策和管控方法，分享工程总承包先进理念与实践经验，各种合同条款应用实务，

全面提高项目管理水平，规避项目实施风险，厘清实务中重点难点、疑点、焦

点等专业共性问题，实质性地提高专业素养和能力。决定举办“新政策下 EPC

工程总承包全过程实战与风险防范应对管理及全过程工程咨询与业主方施工现

场管理实战型高级培训班”。请各单位积极组织本单位及下属单位相关人员参加。

培训对象：

各地政府建设项目监管部门、工程交易中心、投资项目评审中心；各业主单位

从事项目管理、合同管理、工程项目建设、开发、审计等相关部门人员；各建

筑施工企业、工程公司、总承包公司、设计院、成套设备公司、设备材料供应

商、国际招标公司、律师事务所及各公司的总经理、副总经理、部门经理、项

目经理、市场开发、法务专员等相关部门负责人、中高等院校、医院及科研机

构、参与 EPC 项目管理的所有管理者。



培训大纲：

前言

第一部分 国务院、发改委、住建部及各行业、各地市政策解读

1.发改委 《必须招标的工程建设项目规定》 （修订征求意见稿）

2.国家发改委《中华人民共和国招投标法》（修订草案公开征求意稿）；

3.国标《建设工程项目管理规范》（GB/T50326-2017）、《建设项目工程总

承包管理规范》GB/T50358-2017）

4.住建部《房屋建筑和市政基础设施项目工程总承包管理办法》

5.《房屋建筑和市政基础设施项目工程总承包计价计量规范》（征求意见稿）

6.《关于征求推进全过程工程咨询服务发展的指导意见》（征求意见稿）

7.住建部 《工程造价改革工作方案》

8.《建设项目工程总承包(EPC)费用项目组成》(征求意见稿)《建设项目

总投资费用项目组成（征求意见稿）》 建办标函 2017 612号

9.各地方政府、各行业都相继发布关于推进总包和全过程工程咨询相关规定

10.住建部新版《建设项目工程总承包合同示范文本》解读及应用

【互动交流  答疑解惑】

第二部分 “六划思维”助力EPC工程总承包风险防范模型解析

【互动交流  答疑解惑】

第三部分工程总承包项目各相关方职责与工作界面管控要点与全过程风险分析

1.工程总承包主要模式适用的项目类型及特点

2.工程总承包项目各相关方职责与工作界面



3.工程总承包项目管理流程及管控要点

4.工程总承包项目决策阶段的管理（包括招标管理）

5.工程总承包项目启动、策划阶段管控要点

6.工程总承包项目勘察设计阶段的管控要点

7.工程总承包项目采购阶段的管控要点

8.工程总承包项目施工、试运行阶段的管控要点

9.工程总承包项目收尾及关闭、移交阶段的管理

10.工程总承包全过程风险分析（包括甲方风险和乙方面临风险）

【互动交流  答疑解惑】

第四部分 EPC总承包项目实施各阶段操作实务与风险防范

一、EPC总承包项目招投标策划与风险防范

1.EPC 总承包项目管理招投标风险特点

2.EPC 招投标方案策划

3.EPC 总承包与施工总承包项目招标文件编制；

4.EPC 总承包项目核心要求招标指标与系统招标要求的策划

5.必须招标项目采用 EPC 总承包可否直接发包

二、EPC工程总承包合同核心法律风险识别与防范

1.EPC 工程总承包合同及联合体合同的起草

2.EPC 工程总承包合同的核心风险识别与防范

3.EPC 总承包工程设计项目管理的难点

4.工程总承包招标与投标、中标后开工前合同条款审核



5.合同谈判策略及风险关注要点

6.发包、专业发包、分包阶段合同风险识别防范

7.EPC 履约工期风险和风险控制

8.工程总承包（EPC）工程变更、索赔技巧与风险控制

9.合同终止、合同关闭的条件分析

三、新政策下业主方工程项目现场管理及风险防范

1.建设单位对施工项目的管理策划及其风险考虑

2.建设单位对施工项目管理目标及控制流程的识别与确定

3.建设单位对施工项目不同管理模式的选择方法

4.项目管理规划与项目配套策划

5.建设项目招标采购实施与评标管理

6.建设项目现场管理平面布置与风险防范

7.建设项目招标、合同履约与工程结算的集成管理

8.施工图纸、工程量清单与施工技术文件风险的规避方法

9.工程质量、安全、进度、环境、造价管理的集成化方法

10.工程反索赔、签证、变更、合理化建议的综合管理

11.工程项目质量、安全、环境、进度的监督方式

12.工程验收与工程结算实施的风险考虑

13.工程正面风险的利用与负面风险的规避方法

15.项目标准化管理、信息管理与综合管理的集成

16.施工现场管理与项目知识管理提升

17.绿色建造与项目安全控制的规定



18.项目竣工验收管理的规定

【互动交流  答疑解惑】

第五部分 EPC工程总承包疑难问题解答

1.EPC 总承包项目分包问题

2.EPC概算包干，报价与调概问题

3.EPC 施工图设计优化解决问题

4.EPC 设计变更，以施工图为准，还是以初设图为准不对

5.EPC 招标，有初步设计和财评审定概算，采用报下浮率并填报概算清单的方

式

6.EPC概算清单起的主要作用是施工图预算价中的单价全部或部分不能超概算

清单中对应项

7.EPC 分包需要招标吗？需要公开还是邀请？依据是什么

8.EPC 项目的暂估价属于专业分包，需要进行公开招标吗

9.EPC，都是以装饰设计资质+装饰施工资质承接的，但是其实施工范围内有

其他包括机电、消防等专业，那这样是可行的吗？依据在哪里？有些地方代理

会说需要加上消防、机电等资质

10.费率中标的总承包项目，其中达到招标规模的设备，是否需要公开招标

第六部分 EPC工程总承包项目风险防范应对策略与建议


