
《“三次经营联动——助推建筑施工企业高质量发展”》

【课程背景】

建筑施工企业竞争日趋激烈，工程施工项目中标价越来越低，建筑施工企业利

润从哪里来？怎么发展壮大？工程项目是建筑施工企业的利润源泉。提升项目

管理水平，加强项目成本控制，是每一个在建项目的目标所在，是项目经理、

商务经理和每个项目管理者的职责所在。

一次经营是基础——承包商如何创造既能保证中标，又能为二次经营创造利润

的机会？

二次经营是关键——为何二次经营能够倍增结算利润？二次经营是如何进行的？

如何办理期中结算和竣工结算？如何进行工程索赔?

三次经营保成果——如何利用工程债权救济清欠工程款？

提高一次经营质量，加大二次经营和三次经营力度，使三者有机结合，是建筑

施工企业适应市场、迎接挑战的强有力对策。

为提升建筑施工企业项目管理者的经营能力和成本管控能力，掌握标杆建筑施

工企业的项目经营方法与技巧，实现项目利润率最大化，北京中建政研信息咨



询中心针对项目管理者推出实战课程，将于 2019年 12月在郑州市举办“三次

经营联动——助推建筑施工企业高质量发展”高级研修班。

【课程大纲】

第一讲 新常态下建筑业形势发展及经营管理策略

1.在全球经济下滑背景下，我国宏观经济分析

2.国家宏观经济对建筑业的影响

3.建筑施工企业生存的困境及面临的五大挑战

4.我国建筑业发展趋势及面临八大机遇

5.建筑施工企业经营的提质转型策略

第二讲 工程项目管理的现状与问题分析

1.目前建筑工程项目管理中存在的问题

2.建设项目管理的全过程介绍

3.工程项目管理的内容

4.工程项目三次经营概念的引入

5.一次二次三次经营的定义

6.工程项目三次经营之间的关系

【案例】



第三讲 建筑施工项目投标的决策投标策略

1.新形势下建筑施工项目投标报价总体策划

2.投标前对发包人的信用调查和评审

3.招标文件商务条款研究及应对策略

4.列出可能增加或者减少的工程量清单

5.我方的技术优势分析

6.招标文件的技术文件审查，列出设计文件技术缺陷清单

【案例】

第四讲 投标报价的风险控制——一次经营的核心

1.投标报价策略和报价复核方法

2.来自发包人的风险调查和控制方法

3.主材控制风险

4.地材控制风险

5.定额套用的风险

6.设计工程量变化带来的风险

7.技术条件和施工经验带来的风险

【案例】



第五讲 项目二次经营的策划

1.项目二次经营理念应贯穿于项目管理全过程

2.施工组织设计的二次优化

3.项目施工过程的成本控制策划：人材机、资金、税费等

4.设计变更策划

5.现场签证策划

6.价格调整策划

7.工程索赔策划

8.工程分包策划和控制

9.设备材料的采购策划

【案例】

第六讲 项目施工过程的成本控制——二次经营的重要内容

1.项目的全过程成本管理

2.项目成本的构成

3.项目成本管理的工作程序

4.项目成本管理的原则

5.项目成本的测算



6.项目成本目标分解

7.目标成本指标的下达和控制

8.项目成本的检测、反馈和修偏

9.项目成本控制的考核和兑现

10.利用技术手段降低成本

11.施工中引起成本增加的几个问题

【案例】

第七讲 工程合同价款结算——二次经营的主战场

1.工程结算的意义

2.工程结算的方式

3.承包商创收的三大途径

4.固定证据的方法

5.有效发函

6.现代化信息技术的的证据保留方法

7.结算书编制内容

8.结算书编制的工作程序

9.在书本上不说的几个结算技巧



第八讲 工程索赔务实和财评审计

1.工程索赔是二次经营的难点

2.工程索赔的含义

3.产生工程索赔的常见的原因

4.工程索赔的原则

5.工程索赔的计算方法

6.几个索赔案例介绍和分析

7.财政评审的应对方法

8.工程审计的应对

第九讲 工程款清收清欠——三次经营

1.做好三次经营，确保项目经营成果

2.建立工程款清欠的长效机制

3.正常应收工程款的回收

4.长期难以回收的应收账款

5.各种保函的回收

6.质保金回收，保函置换质保金

7.探索新的应收账款的新模式新方法



第十讲 工程款价款的优先受偿权

1.优先受偿权的确定

2.优先受偿权的主体

3.优先受偿权的范围

4.优先受偿权的条件和期限

5.优先受偿权的放弃

6.发包方哪些资产可以用以支付工程款

7.发包方反索赔后的案件合并审理


