
理财经理综合营销能力提升暨理财大赛训练营

课程背景

随着居民财富的不断增长，客户对于财富管理的理解与需求发生了深刻变化。伴随着国

内经济环境的变化和金融市场投资标的的不断演化，市场趋势也变的更加扑朔迷离，对投资

者的要求也更加高，另一方面客户对理财顾问的专业性也要求越来越高。需要提高理财顾问

精准的营销能力和驾驭各种复杂类产品的专业能力，最大限度地开发客户潜力，提高客户人

均效能，实现高效营销和精准营销。本次培训针对银行财富管理团队的培训需求，从实战演

练的角度出发，运用系统化工具来提升营销人员针对客户的开发与服务能力，提升营销活动

的效率与核心客户产品的交叉持有率。讲师会全方位启发学员，打破固有的讲授式教学，侧

重于知识点的传导，引爆话术，现场点评，真正做到服务教学，课程重点强调实操性与互动

性。

课程对象
理财经理、大堂经理、客户经理

课程时间
6个小时/天，4天

课程方式

课程收益
第一部份 案例制作与实用技巧



现场指导参赛人员理财规划案例制作工具运用能力，辅导修改案例制作与演示资料，进一步
提升案例制作与演示的综合能力，并提升产品方案的营销能力。
第二部份 资产配置与展示技巧
帮助学员准确把握当前宏观经济的走向，制定当前经济环境下客户理财的基本方案，快速准
确地判别客户财富管理需求，确保各项投资策略正确运用，进而掌握资产配置实务，提升演
示与竞赛回答环节的综合理财服务专业水平。
第三部份 分析客户开发案例
学习全流程理财营销，全面提升理财营销所有环节的亮点与解决问题能力，提高产品方案营
销能力与竞赛能力。
第四部份 情景模拟客户开发
分组演练营销流程中重要环节，包括 KYC的提问力顾问式营销技巧，资产配置方案，异议问
题处理，促成技巧等，全面提升学员实战能力。
第五部份 理财案例展示与专家点评
模拟竞赛问答环节对参赛人员进行现场演练；讲解比赛评分的主要标准，对参赛队员现场的
表达、演讲和竞赛技巧进行指导。

DAY1   主题：客户需求全方位解析  

一、重新认识你的客户
（一）客户需求分类
1、人生需求与金融需求
2、显性需求与隐性需求
3、即刻需求与潜在需求
4、理性需求与感性需求
5、冰山理论与乔哈里之窗

（二）建立信任关系——找到打开客户深层次需求的门匙
1、基本技能——自我背书：展示丰满人格
2、初阶技能——赞美：学会高阶赞美和中阶赞美
3、中阶技能——自己人效应：陌生人沟通 10 秒破防
4、高阶技能——有技巧的自黑：打造印象深刻的有趣 IP

5、高阶技能——创造共同语言：在社会现象与金融话题中寻找共同兴趣点
课堂演练：围绕当前热点话题，拟定与 95 后年轻客群、80 后中年客群、60 后银发客群、
高净值客群聚焦的共同话题

二、充分了解你的客户
（一）客户需求挖掘方法——高效KYC 法则

1、KYC 利器（初阶）：信息梳理



（1）客户的过去、现状与将来            

（2）客观的看法、设想与愿景

（3）客户的焦虑、不安与隐忧

（4）客户的财务信息与非财务信息 

2.、KYC 利器（进阶）：KYC地图
3、KYC问题“逻辑树”
4.、倾听的艺术：从倾听中收集 KYC 线索

 （二）客户需求定位方法——客户360全景画像
  1.、客户精准画像 9大维度
  2、客管系统数据筛查和分析
  3、客户标签管理
  4、客户画像价值
  5、客户画像应用
  6、制定精准营销策略
课堂演练：根据 CRM系统筛选出的客户数据，围绕以下案例进行客户 KYC演练
（1）80 后超市经营个体户
（2）70 后公务员干部女性客户
（3）60 后公务员退休男性客户
（4）90 后自主创业女性客户
（5）70 后私营业主高净值客户

（三）客群分类营销策略
1、分层：客群的“定量”管理——客群立体细分与临界提升
2、分群：客群的“定性”管理——客户分群与差异化营销
3、分片：客群的“定位”管理——网格化营销与片区挖潜
4、分序：销售的“节奏”管理——客户亲疏与销售节奏
5、建立四项客户清单：重点价值客户/重点发展客户/重点保持客户/重点挽留客户

三、体验客户生活世界
1、家庭生命周期 4个阶段
（1）家庭形成期
（2）家庭成长期
（3）家庭成熟期
（4）家庭衰老期
2、家庭生命周期与资产配置需求
（1）安全性资产需求



（2）收益性资产需求
（3）流动性资产需求
（4）固定资产需求
（5）隐形财富需求
3、后疫情时代家庭生命周期与理财规划
（1）风险管理
（2）财富积累
（3）阶层跃迁
（4）财富传承
4、家庭决策类型与营销策略
课后演练：5大客户案例分析与客户KYC问题提纲设计
评价标准：（满分50分）
1 客户案例能够根据预先描绘的客户精准画像进行精准发问 10分
2 KYC话题提纲涵盖课堂教授的必问问题     10分
3 KYC话题提纲能够灵活应用课堂教授的各类提问方式 10分
4 KYC话题提纲有对客户的预设回复 10分
5 最终结论体现出对客户的全景画像与需求定位 10分

  

DAY2   主题：电话邀约与面谈技巧  

一、电话营销技能导入
（一）电话营销准备工作

1、端正心态：关注客户而非关注业务

2、调整语态：用声音做名片打动对方

3、调整姿态：倾听比倾诉更重要

案例分享：一通电话营销，流失 100AUM

（二）电话营销应用场景

1、陌生客户认领

2、初识客户跟进

3、价值客户开发

4、意向客户跟进

（三）电话营销话术技巧



1、按照客户口吻细分——5大客户类型

2、按照沟通话题细分

（1）嘘寒问暖式切入

（2）市场热点式切入

（3）福利分享式切入

（4）服务检讨式切入

（5）专业请教式切入

3、“三明治”式电话营销脚本设计

（1）开场白-给自己增加信任背书

（2）切入策略——询问技巧

（3）沟通内容——追问技巧

（4）价值传递——反问技巧

（5）预留伏笔——锁定承诺

4、明确有效电话营销标准

（1）客户未在电话中明确拒绝

（2）KYC出客户关键信息线索

（3）锁定联系方式和联络内容

客户案例：代发工资事业单位客户/批发零售行业商户客户

5、电话邀约技巧

（1）巧妙利用热点事件

（2）以情动人

（3）以“利”诱人



（4）以理服人

二、顾问式营销方法导入

1、激发客户需求

（1）如何引导客户的需求
（2）如何激发客户的需求
（3）如何将客户需求与产品营销建立联系
（4）工具——SPIN顾问式营销
2、顾问式营销方法
（1）构建你的预说服场景
（2）开启客户潜意识预说服“开关”
（3）设置场景化提问
（4）设置共情式提问
（5）设置预设式提问
（6）设置质疑式提问
（7）设置转场式提问
（8）设置假设式提问
视频研讨：看专业主持人如何进行深度 KYC和深层次需求挖掘
课堂演练：5大客户案例顾问式样营销话题提纲设计
评价标准：（满分50分）
1 客户案例能够基于第一天客户KYC 线索进行实际发问 10分
2 话题提纲涵盖课堂教授的必问问题     10分
3 话题提纲能够灵活应用课堂教授的各类提问方式 10分
4 话题提纲有对客户的预设回复 10分
5 最终结论陈述客户的资产配置需求意向程度 10分

DAY3   主题：资产配置与复杂产品销售技巧  
一、 新时代格局下财富管理需求  
1、 全球经济时代变化特征

2、 财富管理行业发展趋势

3、 同业竞争形势下财富管理新内涵

4、 财富管理客户需求变化特点

二、资产配置理论基础与工具
1. 资产配置基础理论
(1）马科维茨均值方差模型



(2）BL模型           
(3）风险平价模型
(4）美林时钟
2、资产配置常用工具

（1）标准普尔四象限图

（2）奔驰图

（3）黄金金字塔

（4）帆船理论

（5）足球理论

（6）营养搭配理论

（7）军事作战理论
课堂演练：任意选择一款资产配置工具，结合当下市场特点阐述资产配置理念

三、大类资产分析与配置意义
1、债券价格影响因素分析
2、债券未来走势分析
3、股票价格波动分析
（1）基本面分析  基本面分析：宏观经济运行、行业渗透率
（2）技术面分析：波浪理论、K 线、MACD、成交量
（3）资金面分析：交易额、融资融券、开户数量          
4、固收+产品分析
（2） 配置意义         
（2）风险收益演示
（3） 产品卖点提炼
5、基金产品分析

（1）四大公募基金投资策略

股票多头策略  股债平衡策略  债券策略 FOF策略 

（2）四大维度解读基金产品

基金公司/基金经理/基金规模/基金风格/基金指标

（4） 基金组合销售策略



核心卫星策略/动态平衡策略/逆向投资策略

（5） 基金定投最佳方式

定投基金最佳种类/定投基金最佳频率/定投基金最佳时间

 客户常见异议分类：

 风险高不敢选

 封闭期长不想选

 看不懂不会选

6、保险产品分析
(1)影响保险需求的因素
(2)购买行为分析、动机分析

(3)年金险与切入话术

(4)健康险与切入话术

(5)意外险与切入话术

典型异议处理案例说明

 我不喜欢保险

 我有社保，不需要保险

 年金险年限太久了不想买

 年金险利息太久了不想买

 我买了很多保险了，不需要再买了

7、市场热点分析
（1）美国加息及缩减购债规模影响
（2）能源危机及大宗商品上涨对股市汇市影响
（3）房地产投资分析

四、资产配置之战略性配置要点



五、资产配置之战术性配置要点
六、资产配置方案解读话术要点
课后演练：客户案例资产配置方案面谈内容设计
评价标准：（满分50分）
1 股市+债市现状分析与未来研判简报措辞精准 10分
2 市场研判简报语言表述能够让客户理解    10分
3 客户案例资产配置方案 10分
4 资产配置方案具有理论工具应用和战术性投资组合 10分
5 针对资产配置方案按照课堂教授技巧进行解读与呈现 10分

DAY4   主题：理财规划工具应用与资产配置方案展示  

一、 理财规划的基本概念

 理财规划流程

 理财规划与财务计算器运用

 近期宏观经济与金融热点

二、 家庭财务分析与诊断

 分析目前的财务状况

 财务诊断与财务计算指标应用

 货币时间价值原理与财务计算器

 投资组合理论与资产配置

 投资的绩效评估

三、理财目标的确立

 客户需求分析

 家庭生命周期

 个人生涯规划



四、 理财方案的确立

 理财方案的内涵 

 方案选择的层次 

 方案定性与定量分析 

五、 解决方案与产品配置

 产品配置原则

 产品配置金额比例计算

 紧急预备金与产品配置

 风险规划与产品配置

 购房规划与产品配置

 子女教育金规划与产品配置

 退休规划与产品配置

 高净值人士需求与产品配置

六、 理财方案的重点解析

 具体诊断出客户目前财务收支结构症结所在

 定位客户的风险属性与理财价值观

 从目前经济情势对设定合理的未来假设条件

 从假设条件经由科学的运算过程得出结果

 对目前客户最迫切的问题提出可执行的方案

 分析不同方案的利弊得失确定所采行的方案



 针对所采行的方案配置合适的理财产品

 对产品的风险揭示与银行申明分析和评估客户当前的财务状况

七、资产配置方案展示技巧

 案例制作程序

 报告书格式制作重点

 PPT制作要点与技巧

 现场演示要点与技巧

 现场演讲体态语调训练

 现场演讲节奏设定与亮点打造

 课后演练：资产配置方案现场演示
 评价标准：（满分50分）

1 理财规划合理性与适配性 10分
2 PPT制作精美度 10分
3 演讲仪态展示和语调展现 10分
4 演讲内容环节设计完整 10分
5 演讲环节节奏把握和时间掌控 10分


