
建设工程总承包项目前期策划沙盘演练
【课程背景】
作为一个工程项目的项目管理者，需要掌握系统化的项目管理方法和管理模式。
学会如何在项目不同的阶段做好合理而全面的项目计划；如何控制项目的进度、
成本、质量,以保证项目按时、按质、在预算范围内完成。本课程将把工程项目
的策划与质量管理方法系统化地传授给学员。
【课程特色】
本课程将学员置身于一个承包工程的模拟环境中，从项目管理者的角度出发，
去发现并解决各种项目管理问题；
课程融入大量业内工程案例，以互动的形式，引导学员更新观念，掌握现代项
目管理的核心思想，熟悉项目管理的工具，切实提高管理技能，更加专业的服
务于客户。
【课程内容】
前言：
工程总承包项目管理前期策划
工程项目的确立是一个极其复杂同时又是十分重要的过程。要取得项目的成功，
必须在项目前期策划阶段就进行严格的项目管理。

第一章 EPC项目管理与项目管理策划基础知识
1.项目的定义和特征
2.项目策划的概念、策划的分类、作用
3.项目前期策划的内容
4.项目前期策划的程序

第二章 EPC项目策划与团队组建
1.项目特点研判与结构分析
2.以某工程为例理解“合同目标”的四种情况
3.项目初始阶段的WBS分解原则及主线
4.项目团队组建与项目经理基本素养
5.策划中 8/80原则的应用
6.实施策划的三个重点方向
7.项目资源的争取原则
8.风险结构分解详细内容
9.项目利润分析下的标后预算
10.标后预算组织制度保障
11.项目策划核心流程、要点
12.图纸分解—利润与成本的基石
13.设计优化的三重举措
14.项目增效的几个正面措施
15.项目分包策划与分包人员要求
16.分包策划中分包方案优劣分析

第三章 EPC项目项目计划实施与控制



1.编制施工组织设计及总体部署
2.项目一级计划与二级计划的含义
3.计划进度审查要点
4.进度控制的九项举措
5.项目启动与发表计划
6.施工场地布置要点与进度控制
7.临建工程选址要点
8.临建标准化建设案例
9.项目部建设选址及建设要点
10.进度计划下的物资管理
11.物资管理策划中的盈亏分析要点
12.安全管理策划与质量管控
13.施工过程中的培训
14.施工过程中的记录与文件管理
15.施工过程中的沟通与例会制度
案例：某工程项目施工技术策划书

第四章 EPC项目成本管控与增效沙盘演练
1、EPC项目策划过程
2、工程总承包策划各阶段主要工作要点
3、项目管理计划编制依据
4、项目管理计划编制内容
5、项目风险策划中的风险主要类别
6、EPC风险划分与接受准则
7、EPC项目实施计划编制依据
8、EPC项目实施计划编制内容
9、项目实施计划的执行、修订和总结
10、质量管控中的培训
11、沟通管理及档案与文件管理
案例：某公司工程项目的前期策划书

第五章 EPC项目竣工收尾与考核
1、工程总承包绩效考核的对象
2、总包绩效项目考核考虑因素
3、项目收尾工作要点与回访
4、客户关系就是生产力
5、管理流程标准化，杜绝或减少例外管理
6、识别关键环节管理，并针对性的配备资源，制定政策
7、以“开源节流”为成本管理的实质，强化过程监控
8、重视人力资源开发
综合案例


