
《工程项目全过程大商务“铁三角”盈利策划与风险管控》
【课程背景】
作为一个工程项目的项目管理者，需要掌握系统化的项目管理方法和管理模式。
学会如何运用合理技巧和方案方法项目不同阶段解决问题，如何运用信息化技
术降低风险发生，保证项目盈利增效本课程将把工程项目的盈利策划与风险管
控系统化地传授给学员。
【课程特色】
本课程将学员置身于一个承包工程的模拟环境中，从项目管理者的角度出发，
去发现并解决各种项目管理问题；
课程融入大量业内工程案例，以互动的形式，引导学员更新观念，掌握现代项
目管理的核心思想，熟悉项目管理的工具，切实提高管理技能，更加专业的服
务于客户。
【课程内容】
工程项目盈利策划与风险管控 
工程项目全过程中各环节都存在风险，通过风险管控，把风险降到最小，结合
合理策划和技巧为项目盈利，增效。
一、项目“铁三角”角色再认知和协作方式 
二、投标报价阶段（实战案例）
1.投标报价主要阶段的工作部署和工作重点
2.如何正确解读和把控招标文件的主要内容
3.新模式下工程总承包费用组成要素分析
4.根据工程类型选择报价策略以及内外部关系处理
5.如何在投标阶段快速测算项目成本和毛利润？
三、设计优化与科技创新（实战案例）
1.设计优化的主要工作内容
2.不同计价模式下设计优化的方向
3.设计优化和深化工作流程和分工
4.设计优化实施阶段的重点工作
5.不同类型的科技创新提升项目盈利能力
6.施工方案优化和深化推动项目降本增效注意要点
四、供应连采购模式管理（实战案例）
1.供应连采购模式主要方式和内容
2.供应连采购模式管理制度重难点剖析
3.供应连采购模式对项目盈利的深远影响
4.项目供应连采购模式重点管理要素分析
五、项目经营创效管理（实战案例）
1.项目经营创效策划重难点解读
2.如何建立高效的项目创效管理制度？
3.如何应对业主方或监理方的违约行为？
4.如何利用利己的合同缺陷进而创效成功？
5.工程环境变化引起的经营创效突破点分析
6.不同项目创效工作对内对外的组织协调要素
7.项目索赔管理工作中的注意要点和相关技巧



六、过程确权和竣工结算（实战案例）
1.如何保证项目较高的对甲确权率？
2.项目过程结算策划和编制重点分析
3.停工项目的结算处理重点分析
4.项目竣工结算策划和编制重点分析
5.项目竣工结算和项目尾款收付技巧
七、项目现金流管理要点（实战案例）
1.加强资金管理的重要作用
2.项目资金管理重难点分析
3.资金管理常见问题及导致的后果
4.典型案例的项目资金管理经验


