
《建筑工程企业增效降本举措与项目策划沙盘演练》
课程时长：2天/12小时
课程安排：
第一天：结合最新政策与市场环境，剖析建筑企业最新的企业与项目管控流程
与增效降本举措，通过对标某知名央企 2021年度改革增效举措（已经付诸实
施、分享经验、说说踩的坑，避免各位重蹈覆辙），启迪思考，学习新理念、
开拓新思路。通过启迪思考，展开讨论，解决受训单位学员急需解决的问题。
第二天：结合学员工作实际中遇到的问题，以进度为主线，以成本为核心沙盘
演练，让项目利润最大化真实落地。通过演练让商务人员掌握利润策划的关键
节点与关键动作，通过演练让公司与项目人员能够更有效的分工与互相督促，
让项目人员深刻认识到活干好，更要拿回钱。
课程提纲：
第一部分：EPC合同条件与施工总承包合同条件在实践中的应用综述
第二部分：项目的准备与全过程策划
1、项目投标与前期策划流程
2、工程项目的投标设计管理关键要点
3、工程项目的总包合同签订与谈判
4、项目的谈判阶段风险识别
5、项目管理团队的配置与组建
6、项目管理目标策划
7、项目实施方案策划
8、项目进度计划策划
9、项目技术、质量策划
10、大型临时设施布置；劳力、设备及材料供应量计划
11、项目重大危险、安全管理策划
12、施工总平面布置与现场文明施工策划
13、项目变更策划
14、工程竣工管理
第三部分：项目利润源策划
1、建设工程管理与全生命周期视角下的利润分析
2、风险与利润的此消彼长——建设工程合同的特点与风险分配
3、看似无用的“定义”与“一般规定“却是利润之源；
4、工程师角色和工程师条款在实践中的应用；
5、EPC总承包WBS、RBS、PCS、OBS分解原则
6、施工成也分包之——成的核心
7、施工败也分包之——败的根源
8、工程队、架子队……成了架子队的架子还有利润吗？
第四部分：项目设计管理实务
1、关键设备被指定工程总承包条件下的设计管理应对 
2、项目设计工作的一般性误区分析 
3、施工牵头项目勘察设计的工作的关键点 
4、施工牵头项目设计的流程管理 
5、面对个别设计师的“骄”与“娇”我们如何应对？ 



6．施工牵头固定费率模式的项目设计 
7、在中标前业主单位已指定设计单位的应对措施以及在项目执行过程中的管
控措施。
案例分享
某 EPC工程管理案例解读：从 D到 E的蜕变，整合设计优势发挥 EPC总承包
管理价值
第五部分：进度成本与分包风险管控与利润常见问题分析
1、利润最大化之三个阶段、三类合同、八次估算、两次限额
2、分包采购方式与工作流程（项目部OR公司采购中的纠葛）
3、分包合同中的法规红线（建筑法及国办发 2017 19 号解读）
4、施工分包合同无效的认定及典型案例分析；
5、施工合同无效如何结算及典型案例分析；
6、施工合同责任如何承担及具体实务建议；
7、合适的保护实际施工人的问题及具体实务建议；
8、工程变更及意外事件带来的风险及其防范；
9、工程签证流程、签证内容及签证的技巧；
10、工程索赔程序的具体操作以及索赔技巧；
11、工程转包、分包的法律风险及防范措施；
12、收尾总结
第六部分：工程项目审计、结算与经济效益管理
1、分包工程结算条件与结算流程
2、分包工程验收与结算方式
3、分包变更、索赔、签证、合理化建议与工程结算处理
4、工程分包管理经济效益评价与背靠背合同应用
5、如何保证合同执行：EPC承包设计、采购合同的履约管理
6、EPC承包合同中的风险识别与合理控制
7、工程审计要点与利润提升控制点
第七部分：案例讲解
项目管理的经典场景案例
1、业主指定分包的情况下总包方控制设计的成功案例。
2、业主原因造成的工期延长、及成本增加索赔成功案例。
3、项目中标后经测算处于亏损状态，如何扭亏为盈。
4、EPC工程项目的利益相关方（干系人）管理
EPC项目管理团队的沟通角色认知案例分享：某 EPC项目利益相关方管理案例
（业主、政府、设计联合体）


