
建筑工程企业合规经营风险防范与合同管理要点-课程大纲

一、工程企业的合规计划

1 建筑工程企业合规经营
1.1 企业的合规体系
1.2 合规计划的 1234 法则
1.3 企业有效合规管理的十大要素
1.4 工程施工合同规避风险五十式

2 合同管理要点
2.1 工程合同中必不可少的合同条款与风险最小化应遵守的要求
2.2 项目中通常需要的主要文
2.3 完善的业主设计控制程序
2.4 物资采购管理的目的与主要控制点
2.5 合同中约定物资采购的工作
2.6 项目施工管理承包商的责任与要求
2.7 工程项目中典型的进度计划与风险防范示例

二、招投标过程中存在的法律风险及防范提示

3 投标前对建设单位的资信审查及项目风险研判不足
3.1 案例
3.2 防范提示

4 违法违规进行项目投标活动
4.1 案例
4.2 防范提示

5 对工程造价缺乏合理预测、计划、控制、核算和分析
5.1 案例
5.2 防范提示

三、资质外借与转包、违法分包中存在的法律风险及防范提示

6 行政处罚风险
6.1 案例
6.2 防范提示

7 税务成本风险
7.1 案例
7.2 防范提示

8 施工质量难以保障从而引发与建设单位的工程质量纠纷
8.1 案例
8.2 防范提示

9 工程资金缺乏监管，引发因欠付材料款、人工费产生的买卖合同、劳动争议纠纷，或者
因过付款项（如垫付农民工工资）引发与实际施工人之间的返还过付工程款、追偿权等纠纷

9.1 案例 
9.2 防范提示

10 施工安全缺乏监督导致安全生产事故，引发提供劳务者受害责任或工伤保险待遇纠纷



10.1 案例
10.2 防范提示

11 印章等资料授权、管理不当，引发因项目部对外借款、欠材料款而债权人起诉建筑施
工企业纠纷

11.1 案例
11.2 防范提示

12 对施工过程缺乏监督管理，导致层层转包、违法分包及挂靠的失控状态，引发实际施
工人向建筑施工企业主张工程款纠纷，或者项目部雇请人员主张确认劳动关系纠纷

12.1 案例
12.2 防范提示

13 以内部承包、设立分公司形式进行挂靠、转包或者违法分包，建筑施工企业对分公司
的设立、资金及人事缺乏管控，各分公司内部管理混乱，随意刻制公章、出借公章对外缔约、
举债、担保，债务无法清偿时分公司负责人注销分公司，从而将债务转嫁于建筑施工企业。

13.1 案例
13.2 防范提示

四、合同签订中存在的法律风险及防范提示

14 忽视对合同主体资格、要素条款及性质的审查。
14.1 案例
14.2 防范提示

15 对合同条款细节、施工图纸审查松懈。
15.1 案例
15.2 防范提示

16 建设单位指定分包情形下难以平等缔约。
16.1 案例
16.2 防范提示

五、合同履行中存在的法律风险及防范提示

17 自身守约及规范意识不足。
17.1 案例
17.2 防范提示

18 项目经理职权滥用。
18.1 案例
18.2 防范提示

19 农民工工资保证金及支付账户管理不当。
19.1 案例
19.2 防范提示

20 市场及其他不可控风险。
20.1 案例
20.2 防范提示

六、工程款结算中的法律风险及防范提示

21 前期垫资、后期工程款回收效率低。
21.1 案例
21.2 防范提示



22 施工资料不完整甚至无施工资料，施工结算不规范、不及时、不准确。
22.1 案例
22.2 防范提示

23 商业承兑汇票无法兑付引发“蝴蝶效应”。
23.1 案例
23.2 防范提示

24 结算中的合规问题。
24.1 投标工程量清单明显错误导致的价格调整的合规性问题
24.2 总承包价格调整的合规问题

七、工程索赔中存在的法律风险及防范提示

25 对建设单位履行瑕疵反应滞后。
25.1 案例
25.2 防范提示

26 轻信口头承诺忽略书面约定。
26.1 案例
26.2 防范提示

27 指定分包模式下对索赔与反索赔主张不力。
27.1 案例
27.2 防范提示

八、其他法律风险及防范提示

28 无序的融资及担保。
28.1 案例
28.2 防范提示

29 资金“走账”法律风险。
29.1 案例
29.2 防范提示


