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一、合规管理与风险管理的区分

1 合规和法律风险的工作内容不同

2 合规和法律风险的工作定位不同

3 合规事件和法律风险事件的责任后果不同

3.1 内涵外延的区别

3.2 识别范围的区别

3.3 操作流程的区别

二、风险识别

1 投标中的违规行为

1.1 以他人名义投标，又称之为挂靠

1.2 投标作假是建设工程领域长久以来形成恶习

2 挂靠施工的风险

3 签订合同时没有做尽职调查、放弃核心条款的话语权

4 安全事故

5 质量事故

6 工期违约风险

三、建筑工程企业利用合规管理成功转型

1 提高投标的诚信度和质量

2 重视签约质量

3 做到合法经营

3.1合法经营是企业发展壮大的基础



3.2 以包代管的违法经营经济风险不可控

3.3 违法经营的政府处罚风险大

4 重视现金流量

5 重视安全管理

6 重视合作方利益

7 重视过程控制

四、建筑工程企业合规管理体系和能力建设

1 合规管理：建筑工程企业发展的“助推器”

1.1 合规管理可有效避免建筑工程企业中的商业贿赂行为，促进依法治

企

1.2 合规管理可以有效化解建筑工程企业的合规风险

1.3 合规管理可以优化建筑工程企业的管理体系

1.4 合规管理可以培育建筑工程企业的合规文化

1.5 合规管理可以加快建筑工程企业走出去的步伐

2合规管理的“病症”诊断

2.1 合规风险的来源

2.2 合规风险识别的方法

2.3 存在的合规风险

3 合规管理的原则与目标

3.1 合规管理的原则

3.1.1 全面原则

3.1.2 独立原则



3.1.3 融合原则

3.1.4 问责原则

3.2 合规管理的目标

3.3 坚持合规原则、实现合规目标需要完成的主要任务

3.3.1 搭建合规管理组织架构，明确各部门职责分工

3.3.2 设计合规管理制度，构建合规管理制度体系

3.3.3 建立合规监督机制，促进合规制度的有效实施

3.3.4 建立合规审查机制，提高合规风险管控能力

3.3.5 建立合规评价机制，提高全体员工的合规自觉性

3.3.6 统筹兼顾的同时要突出对重点领域的合规管理

3.3.7 培育合规文化，增强合规管理软实力

4 合规管理机制建设

4.1 建立合规管理制度体系

4.1.1 制定业务实施办法，建立工作标准化数据库

4.1.2 建立法律法规数据库

4.1.3 完善现有规章制度，制作合规管理手册

4.2 建立合规风险防控机制

4.3 建立合规培训教育机制

4.4. 建立合规审核检查机制

4.5 建立合规约束激励机制

4.6 建立合规有效性评价机制

5 合规管理的组织架构



5.1 合规管理组织架构存在的问题

5.1.1 合规意识淡薄，合规管理动力不足

5.1.2 机构设置混乱，风险防控能力较低

5.1.3 合规职责模糊，违规问责力度偏弱

5.1.4 忽视合规管理组织间的协作，部门间信息沟通不畅

5.2 搭建合规管理组织架构的模式与原则

5.2.1 设置模式

5.2.2 设置原则

5.3 合规管理的组织架构与职责分工

5.3.1 科学设计合规管理的组织架构

5.3.2 合理划分合规管理职责

5.4 合规管理部门与其他部门的分工协作

6 合规管理团队的建设

6.1 重视合规从业人员的配置，强化分支机构中合规从业人员的作用

6.2 完善选聘制度，组建高效能的合规管理团队

6.3 建立合规责任制，明确合规从业人员的责任

6.4 构建常态化的学习机制，帮助合规管理团队与时俱进

7 合规监督

7.1 合规监督中存在的问题

7.2 构建合规监督保障机制

7.2.1 重大事项坚持审核前置性原则

7.2.2 明确各部门的监督职责，实现企业内部监督联动



7.2.3 严肃追责问责，零容忍违法违规行为

7.2.4 完善合规管理报告制度，疏通信息反馈渠道

7.2.5 加强企业外部合规监督力度

8 构建合规文化

8.1 合规文化建设刻不容缓

8.1.1 建筑工程企业违规风险高

8.1.2 合规建设流于形式，员工意识薄弱

8.1.3 企业培育合规文化具有重大战略意义

8.2 合规文化建设路径

8.2.1 合规体制是孕育合规文化的土壤，需要加强对合规管理的研究

8.2.2 树立全员合规意识，企业领导层带头合规

8.2.3 树立合规创造价值的重要合规理念，并成为合规文化的重要组

成

8.2.4 合规管理者加强学习，建立培训体系

8.2.5 建立健全监督体系，建立考核标准

9 项目部的合规管理

9.1 重视项目部合规是大势所趋

9.2 项目部的模式及特点

9.3 项目部人员的合规职责

9.3.1 企业对项目经理的管理

9.3.2 技术岗位

9.3.3 施工人员



9.3.4 质检人员

9.3.5 安全员

9.3.6 材料员

9.3.7 资料员

10 分公司的合规管理

10.1 总公司对分公司的合规监管

10.1.1 人员任命

10.1.2 合规制度建设

10.1.3 合规监管

10.1.4 合规文化

10.2 分公司内部的合规管理

10.2.1 人员任命

10.2.2 合规制度建设

10.2.3 合规监管

10.2.4 合规文化

11 分公司的合规管理

11.1 国际条约与海外业务的合规风险

11.2 东道国法律环境与海外业务的合规风险

11.2.1 对东道国法律环境做尽职调查的必要性

11.2.2 海外工程项目可行性评估与合规风险

11.2.3 海外项目人、材、机工程造价与合规风险

11.2.4 海外项目施工管理与合规风险



11.2.5 海外项目财务管理与合规风险

11.3 国际金融组织合规项目与海外工程的合规风险

11.3.1 国际金融组织间交叉制裁机制

11.3.2 世界银行的诚信合规项目与制裁体系

11.4 某些国家的长臂管辖与海外工程的合规风险

11.4.1 外国司法权的长臂管辖与海外工程的合规风险

11.4.2 外国行政权的长臂管辖与海外工程的合规风险

11.5 工程合同与合规风险

11.5.1 国际工程合同条款合规审查的必要性

11.5.2 国家工程合同风险分担与合规风险

11.5.3 国家工程合同准据法的选择与合规风险

11.5.4 东道国法对国际工程合同纠纷生效裁判的审查执行与合规风险

11.6 政治风险

11.6.1 海外施工项目的常规政治风险

11.6.2 海外施工项目的非传统政治风险

11.7 风俗习惯与当地文化

11.7.1 海外施工项目与东道国的异文化环境冲击

11.7.2 海外施工项目部的跨文化管理策略

11.8 工程标准和规范

11.8.1 普遍存在的工程标准与规范的国别差异

11.8.2 海外工程适用欧美标准的合规风险和应对策略

五、案例分析与研讨



1 F+EPC模式下建筑企业合规经营的风险及防范措施

2 从某重大扫黑除恶案说起


