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责任担当和高效执行力
课程背景:
在企业管理中，相信很多领导者会因为以下问题而烦恼： 
管理者制定了目标、量化了指标，员工还是给工作打了折扣！ 
员工不仅没有给你提供满意的结果，反而留下一大堆后果！ 
除了除薪和晋升，再也想不出还有什么激发员工的好办法！ 
管理者忙死、累死、气死，员工们却袖手旁观、幸灾乐祸！ 
为什么这样？
执行力就是战斗力，就是生命力。
再好的战略，如果缺少有效地执行，结果也大打折扣。
    如今，提高员工和企业整体的执行力已经成为所有管理者的共识，没有执行力，企业就
没有竞争力，就难以在激烈的竞争中存活下去。而对员工来说，执行力也至关重要，没有执
行力，一切都等于空谈。
    那么，如何才能提升个人工作效率？
    如何才能把领导交代的任务完成得超出领导的预期？
    如何才能让自己为企业创造更大的利润？
    如何在工作中实现个人最大价值？
    如何才能最快地成为一名卓越员工？
    ……
    方法只有一个，那就是打造高效执行力和提升责任心。
课程收益:
深刻领悟执行力的含义，领会执行力不足的原因；
2、激发学员的潜能，全力以赴、不折不扣，做一个较强执行性的人；
3、学习掌握如何提升工作效率的方法；
4、紧盯结果,让执行力变得不再难；
5、提升企业中基层的执行水平；
6、打造一套行之有效的执行力系统。
7.责任管理在组织中的有效执行和成功实践，揭示职场“问题背后的问题”。

学员对象:
部门经理，主管，部门骨干，储备干部,一线员工
授课方式:
讲师讲授+案例分析+视频互动+角色扮演+情景模拟+实操演练+讲师点评
课程时间:
2天, 6小时/天

课程大纲

第一讲：重塑责任心之“建立责任意识” 
1、重新抛出话题：责任，责任，还是责任 
2、工作承载责任：选择了工作，就选择了责任 
3、你的责任心决定你成就的大小 
互动案例：
老师点评，总结
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第二讲：重塑责任心之“解读两者关系” 
1、为什么这个世界上到处都是有才华的穷人 
2、没有高度的责任心，再有能力也是空谈 
3、三分能力，七分责任，责任胜于能力
互动案例：
老师点评，总结

第三讲 领导者必当执行“领头羊“
1、学会给自己准确定位
2、责任到位，执行才不会缺位
3、领导就是服务
互动案例：
老师点评，总结

第四讲 高效执行的五项修炼
一、接下任务马上行动
1、缺乏行动的原因
2、行动核查表
二、做到今日事今日毕
1、闭环原则
2、比较分析原则
3、不断优化原则
三、第一次就把事情做对
1、想好了才做
2、反复检查，及时修正
3、第一次就把事情做到极致
四、不找借口，只找方法
1、借口是最好找的东西
2、办法永远比困难多
五、善于借助团队的力量
1、资源共享
2、沟通开放
3、人员统筹
互动研讨：工作中哪些事情需要同事配合完成
互动案例：
老师点评，总结

第五讲 提升执行力的基础
1、提升学习力就是提升生存空间
2、理解到位才能执行到位
3、思考力是一种生产力
4、创新力是竞争力
互动案例：



第 3 页 共 3 页

               　　             

老师点评，总结

第六讲 高效执行的条件
1、执行当以结果为导向
2、塑造优秀的执行力文化
3、知人善任，用能执行的人
互动案例：
老师点评，总结

第七讲 执行力标准——结果管理
1.为什么要做结果
2.什么不是结果
3.领导者如何管理好结果
4.做结果的心态和思维
5.“做过了”不行，还必须“做好”
6.剔除与结果关系不大的流程
7.布置工作说标准，执行才有结果
8.及时跟进，确保工作有结果
9.运用竞争杠杆保证执行好结果
互动案例：
老师点评，总结
第八讲 高效执行的保证
1、持续跟进，直到达成目标
2、没有完美的个人，只有完美的团队
3、执行力保证的十大法则
互动案例：
老师点评，总结

第九讲 追求卓越的工作习惯
1、机会只给有准备的人
2、成大事都会积极主动地做事
3、成功就是比别人多坚持 5 分钟
4、把每一个细节做精做细
5、有效沟通，扫除执行障碍
6、执行，不找任何借口
7、全力以赴，做就做到最好
互动案例：
老师点评，总结

第十讲：互动分享讨论，解疑释惑
1．回顾课程
2．答疑解惑
3．合影道别


