
                                                 　　             

品牌定位与策划
课程背景:

这是一个品牌的时代。
     没有品牌，你和你的企业将一文不值。
     经济高速增长的时代，企业最宝贵的是市场和品牌，而不是工厂和设备。 
     没有自己的品牌，就只能靠 OEM 赚取微薄的利润，近百万人的富士康大陆工厂赚的钱
不如一部苹果手机.
     没有自己的品牌，就会对经销商或者供应商言听计从，缺乏在商业合作中的话语权。
 的客户。
     没有自己的品牌，就只能停留在供应链的最低端，用最初级原始的方式获取价值。
     只有品牌的塑造传播，才能从根本上解决问题。
     只有完整清晰的《品牌定位与策划》，才能从系统上保障企业未来。

对于中小企业来说，如何打造有个性有特色的品牌？

品牌的价值体现在哪里？品牌建设的目标是什么？一句话，那就是要成为目标客户的首

选，即当消费者想买某一类产品时首先想到了某某品牌。要做到这一点就要想办法把品

牌的差异化定位植入消费者的“长期记忆”。唯有这样，企业才能够成为垄断竞争者当中的

一员，才能赚品牌的钱。

课程收益:

1.学会品牌定位的实用工具，品牌传播的有效方法。
     2.学会创新思维运用，互联网时代的品牌应对之道。
     3.掌握新形势下品牌营销工具和方法升级。
     4.掌握品牌核心价值的提炼方法与工具。
     5.掌握世界著名品牌的发展之道以及消亡带来的启示，学会品牌建设的风险防范。

的综合价值

学员对象:

市场总监，产品市场经理，市场开发经理

研发总监，产品线经理，产品规划经理

主管新产品开发的副总经理，副总裁

主管企业战略的副总经理，副总裁

主管品牌建设的副总经理，副总裁

中小民营企业的总经理，董事长

授课方式:

         



                                                 　　             
讲师讲授+案例分析+角色扮演+情景模拟+实操演练

课程时间:

2天, 6 小时/天

课程大纲
第一讲: 品牌的内涵与作用

1.品牌的整体涵义:六个层次

2.品牌是企业最持久的资产

3.品牌资产的五大元素

4.品牌状况与企业竞争力

互动案例：学员参与

老师点评总结

第二讲:品牌建设---建立强势品牌

一.品牌定位:只为部分人服务

  1.差异化定位:塑造自己的个性

  2.用户认知是企业的终级战场

  3.让定位回归常识

  4.做透细分市场是做好品牌的关键

  5.抢占消费者心智

二.品牌名称与选择--取个好名字

1.品牌名称的几个属性

2.品牌名称需要保护

三.品牌持有的四种形式

  1.零售业中的全国性品牌

  2.快速增加的零售店品牌

  3.全国性品牌与商店性品牌的竞争

  4.许可品牌

  5.合作品牌

四.品牌开发的四种策略

  1.产品线延伸--满足客户多样化需求
         



                                                 　　             
  2.品牌延伸--节省品牌开发成本

  3.多品牌--占领更多市场份额

  4.新品牌--瞄准不同客户群

互动案例：学员参与

老师点评总结

第三讲:品牌建设的核心工作－产品创新

一.产品现在的创新模式

产品创新的 5 大模式

二.市场营销的 4P

三.传统研发方式

1.老板   案例分享

2.销售   案例分享

3.研发   案例分享

四.中国企业面临的挑战

五.优秀企业的创新之道

国内企业的创新之道   案例分享

国外企业的创新之道   案例分享

互动案例：学员参与

老师点评总结

第四讲:品牌与竞争优势的建立

一.没有品牌,企业只能打价格战

1.品牌的创立,是长期性的

2.品牌的投入是”舍近求远”

3.让品牌产生溢价效应

二.品牌塑造与企业的竞争优势战略

1.成本最低战略

2.差异化战略

3.目标集中战略

三.给品牌注入实在的内容   

         



                                                 　　             
 1.品牌建立不只是广告

 2.品牌建立的二条腿:产品与服务

 3.品牌的情感价值

互动案例：学员参与

老师点评总结

第五讲:如何进行品牌管理和维护

1.与顾客保持沟通

2.树立”客户至上”的企业文化

3.定期检视品牌优势和劣势

互动案例：学员参与

老师点评总结

第六讲：互动分享讨论，解疑释惑

1．回顾课程
2．答疑解惑
3．合影道别

         


