
“走出去”海外拓展系列课程

《海外子公司战略规划及商务操作分解》

前言

越来越多的中国企业开始“走出去”通过在海外设立业务机构（分公司，办

事处，投资建厂等）拓展海外一线市场，标志着中国企业跨国经营时代序幕已

经开启。对即将开赴海外一线市场的将士，亟需解答以下现实问题：

 海外目标市场如何选择？如何分析海外投资环境要素并科学决策？ 

 海外拓展有哪些商务模式？海外办事处/子公司的运营特征是哪些？

 海外子公司筹备小组如何设立？主要开展哪些工作？输出成果是什么？

 如何做海外市场投资可行性分析？如何管理海外商务规划实施、落地？

 海外子公司初创阶段，业务运营启动工作的管理要点和抓手是哪些？ 

 海外机构如何向总部做年度述职汇报，目的/结构/要点是哪些？

为满足中国企业对进军海外的迫切需求，《海外子公司拓展规划及商务操

作分解》课程运应而生；授课老师曾作为海外分公司筹备小组主管派驻海外一

线亲自参与了海外分公司的创建；具有 18 年海外分公司、办事处及品牌业务

营销管理经验，根据现阶段不同行业中国企业的国际化阶段特征、外销团队技

能和海外市场业务关键路径编制而成，并融入多个中企征战海外的鲜活个案展

开。

时间：1 天 

对象：进出口经理，海外营销经理，外派人员，海外财务，供应链，海外项目

投资、海外人力资源等经理人、海外营销总监，企业家、总裁等。



“走出去”海外拓展系列课程

课程大纲：

第一天

一. 中企海外“走出去”战略

1. 国际业务发展阶梯及晋级

2. “走出去”国际业务挑战

3. 海外业务转型升级策略

 销售前移，渠道掘金

  “坐商”—“行商”

 全球化策略，本地化行动

案例：广州森大-国际业务三级跳

二. 海外市场考察及筹备小组

1. 海外分公司筹备小组及职责

2. 海外分公司筹备小组工作路径

 大使馆/中企/行业协会

 国内/海外律师，咨询机构

 市场调研/政府机构/咨询专家

3. 海外分公司筹备小组工作开展

 考察市场，了解宏观环境 PEST

 行业调研，产业政策和竞争空间

 解读海外公司设立法规，避开雷区

 人力资源：劳工法律Vs 派驻法规
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 评估物流供应链：关税及本地化采购

 金融及外汇计算管制，规划投资额度

 海外财务、税收政策，策划转移价格

案例：某车企东南亚投资考察计划

三. 国别市场选择及战略规划

1. 海外市场布局—国家遴选

2. 如何认知海外市场主场？

 宏观市调视觉：PEST

 市场竞争格局分析：5P 

 海外市调主干：PI3C 

 3C 同 5P 的综合分析

3. 海外市场五力营销战略

 海外五力营销战略结构

 聚焦主场，“两手抓”

 模式升级，战略运营

 五力营销的两种应用

案例：五菱印尼市场拓展策略

四. 国际市场拓展模式选择

1. 进军海外的主要商业模式

 经销商/代理商

 海外办事处
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 海外分公司/子公司

 海外合资/并购企业

案例：J 外贸企业创兴模式跃升

2. 五种模式操作及应用解读

3. 海外机构的渐进式转换路径

练习：三种海外拓展模式比较

五. 海外拓展商务计划撰写及评估

1. “走出去”的“4个必知项”

 海外公司业务运营模型

 海外业务运营关键要素

 海外子公司盈亏点及周期

 海外资本投入及风险评估

2. 海外商业计划书内容

3. 海外市场运营模型分析

 评估目标区域市场

 商业模式设计与评估

 现实及能力 6 力评估 

 市场拓展规划优选

4. 海外业务6项关键要素

 产品竞争力
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 成本及供应链

 代理商遴选

 渠道分销模式

 价格及毛利分析

 品牌建设及产品促销

案例：阿根廷市场进入策略

5. 海外市场进入决策优选

 海外市场进入决策阶梯

 海外业务模式及路径选择

 不同国家机会/投入/产出比对比及评估

 海外市场进入决策 4Ps(供应商/工厂/营销/客户)

案例：海外第一站，选择古巴，越南还是泰国？

六. 海外子公司成立及启动规划

1. 海外公司注册及成立事项

 公司法律注册形式

 商标注册和许可

 产品注册及认证

 不同模式财税处理

 房屋租赁及仓库

 外派员工签证风险

练习：海外分公司开业项目管理
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2. 财：海外投资计划及财务管理

 海外投资结构和投资额

 海外销售收入预测评估

 海外投资预算动态管理

 “一颗红心，三种准备”

 海外项目冻结/撤资处置

案例：T 家电三进印度市场

3. 人：初创期员工本地团队

 中方外派人员遴选和培养

 海外 HR+行政经理角色

 海外新员工的招聘及雇佣

 资料翻译+员工培训业务

 如何建立海外和谐团队？

案例：“风语者”看团队冲突融合

4. 物：海外产品及供应链管理

 海外产品选型/适应期

 初创期本地供应链管理

 海外产品上市试销调研

 海外 5P 营销管理闭环

案例：从市场很好，到“亏损 4000万”

七. 海外公司年度述职报告总结



“走出去”海外拓展系列课程

1. 海外年度报告的目的和意义

2. 海外公司年度述职报告结构

3. 客观评估：亮点与暗点

4. 战略：竞品标杆比较法

5. KPI指标图标+市场分析

6. 设立目标与资源需求平衡

7. 主要风险及应对策略


