
国企改革系列精品课程

国有企业完善中国特色现代企业制度操作要点解读

【课程背景】党的十八大以来，国家对国有企业建立中国特色现代企业制度进行

了一系列部署。国有企业要坚持和加强党对国有企业的全面领导是重大政治原

则，必须一以贯之；建立现代企业制度是国有企业改革的方向，也必须一以贯

之。把加强党的领导和完善公司治理统一起来，加快建立各司其职、各负其

责、协调运转、有效制衡的公司治理机制。国有企业党委（党组）把方向、管

大局、保落实，董事会定战略、作决策、防风险，经理层谋经营、抓落实、强

管理，各治理主体不缺位、不越位，不相互替代、不各自为政。本课程针对国

有企业中国特色现代企业制度建设完善过程存在的董事会建设不到位、法人治

理不规范等问题，进行政策和操作要点解读。

【课程收益】

1.了解国企法人治理改革历程；

2.学会搭建国有企业法人治理结构；

3.学会划分党委、董事会、经理层权责界面；

4.学会制定董事会、董事薪酬、考核方案。

【课程特色】采用讲解（政策导向+操作要点）+案例剖析（10 个以上）方式授

课，政策导向准，操作要点讲解到位，案例针对性、示范性强。

【课程对象】国有企业的公司领导、组织人事、企业管理相关人员

【课程时间】3h

【课程大纲】

一、总体要求

1. 国有企业的定位
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2. 国有企业改革的方向

3. 完善国企法人治理结构的重要意义

4. 进一步完善国有企业法人治理结构的总体要求

5. 完善国有企业法人治理结构的基本原则

6. 完善国有企业法人治理结构的主要目标

二、推进董事会应建尽建

1. 党组织的设置标准及职数

2. 董事会应建尽建的范围

3. 董事会组成结构及外部董事占多数的企业范围

4. 坚持和完善双向进入、交叉任职的领导体制

5. 董事会专业委员会的设置标准

6. 设置监事会的要求

三、落实董事会职权，规范治理主体权责

1. 党组织职责、前置研究及决定的事项

2. 董事会职责、决策、可授权及不可授权事项

3. 党委（党组）在董事会授权决策中发挥作用的方式

4. 监事会职责与职权

5. 经理层职责与职权

四、规范治理主体运作机制

1. “三会一层”议事规则

2. 董事会秘书的职责及配置

3. 建立健全外部董事履职支撑体系
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4. 董事会年度工作报告制度

5. 党建入章及法人治理制度体系

五、 加强董事队伍建设

1. 董事职责、任职资格及履职规范

2. 董事来源及选聘程序

3. 董事会及董事的考核

4. 内外部董事薪酬
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