
《打造卓越的领导力与执行力》

——实现从领导力到执行力的无缝对接

（1-2天）

课程对象：

公司董事长、总经理、副总等中高级领导者与管理者/后备干部。

课程目标：

了解领导力的内涵；

了解提升自我领导力的途径；

了解领导中的人性；

了解领导中的哲学；

了解领导力的方法；

了解领导中的文化；

掌握执行力的内在逻辑！

课程亮点：

 将生活工作人生有效结合，将态度行为结果有效结合，将浅层表层深层

有效结合，将领导管理上司下属同事有效结合，将人性性格行为经历有

效结合，因为万事是互相效力的，厘清关系有效互动才能真正实现思想

的转变身份的转变行事方式的转变角色的转变！

课程背景：

 一只狮子率领的羊群能够战胜一只山羊率领的狮群，关键人物对于组织

所起的作用是无庸质疑的。那么，在组织中起关键作用的领导者如何才

能塑造自己的影响力？平庸的领导控制下属，绩效往往事与愿违；卓越

的领导影响下属，绩效常常超出预期。

 您的下属千差万别，有人想做不会做，有人会做不想做，有人既会做又

想做，有人既不会做也不想做，身为领导者，你不可能一招打天下，好

的领导者懂得：运用不同的领导方法领导不同的下属。如何领导下属的

同时，领导好自己呢？这就是本课程的研究与探讨的核心问题。

课程收益：



 掌握领导自己的方法技巧；

 提升自己的情商意识；

 拓展自己的人脉关系与人脉的认识；

 掌握领导力的内涵及其运用；

 掌握人与人之间的博弈互动，为自我打开领导力的空间；

 为自己打开领导力修炼的方向目标与动力；

课前思考：

1-领导力是天生的吗？你是天生的领导者吗？

2-领导管理别人之前，你认为必须管理好自己吗？

3-你相信“别人只看你所做的，不听你所说的！”这句话吗？

4-你认为人的性格血型星座学历经历家庭背景会影响人的行为吗？

5-你认为针对不同的人你可以“以不变应万变吗？”

6-你认为上下级之间如果沟通存在问题，谁应该先主动？

7-你认为影响团队凝聚力的因素有哪些？

8-为什么解放全中国的时候共产党能赢得人心而现在有许多反对的声音？

9-你有自己独特的应对员工的方法吗？

10-你认同公司的文化吗？员工认同吗？

课程大纲：

第一部分   自我领导力

1.内圣外王

 ——梁启超：内圣外王之道包括了中国学术的全体

2.逻辑框架图

3.理想的管理者:三人合一

 ——思考行动人际交往

4.思想观念是“鱼”

 ——心智模式是“渔”

5. EQ

 ——IQ，EQ，AQ，HQ

了解自己的情绪



管理自己的情绪

自我激励

了解别人的情绪

人际互动

6. 变

 ——改变思想改变思考方式改变行动方式才能改变结果

 ——21 世纪最伟大的力量就是改变的力量

7.人际关系法则

第二部分  情境领导力

壱.  人性

1.一个人最关心的是谁？

2.员工想要什么？

3.植物成长原理

4.人性中的“以牙还牙”

弐.哲学

1.用人窘境

2.企业员工两大难题

3.合作长久的 3 个 1/3

4.情感帐户

5.用人哲学

参.方法

1.不重视培养部属的原因

2.领导的误区

1).没有很好启发下属

2).只重结果

3).在公司内部形成对立

4).没有固定标准

5).纵容

6).眼中只有”巨星”



3.了解自己的员工

4.看下属是否尽职的六把尺子

5.授权过程的五个步骤

四.文化

1.企业竞争的境界 

2.员工心态与企业的关系

3.如何测量企业文化？

4.文化到底是什么？

5.三种管理方式

第三部分  想要是“前提”

——想干事：凡事的先驱

1-想干事是一切的“前提”

 英雄创造历史

 想要决定未来

 责任胜于能力

 工作是我们实现人生使命的途径

 想干事的支撑是责任感

 敬业是想干事最好的注脚

2-想干事是未来“成事”的密钥

 想干事就会忘记“自我”

 想干事就不会参照“别人”

 想干事就会忽略“环境”

 想干事就会积极主动

 想干事就会全力以赴

 想干事就会满怀激情

3-想干事才有机会干事

 想干事才有可能创造更多干事的机会

 不想干事，终将无事可干

 干事必将更能干事



 干事累积未来的捷径

第四部分  会干是“手段”

——会干事：能力是干出来的

1-干事前要干的事

 信息的搜集与整理

 趋势的分析与判断

 调查分析，抓住规律，把握重点

 冲破“玻璃墙”，让思考开放起来

 学会平行思考，善于“脑筋急转弯”

 系统思考，注重统筹兼顾

2-用正确的方法干事

 时间决定成效，掌控利用时间

 目标促进成长，制定高效目标

 授权提升效率，学会合理授权

3-用正确的作风干事

 不怕事情小，就怕境界低

 用十分的准备迎接三分的工作

 身段放低，要求提高

第五部分  干成是“核心”

——干成事：结果是价值最好的证明

1-学会用结果说话

 有结果，上级才能“水涨船高”

 有结果，同事才能“锦上添花”

 有结果，下属才能“不离不弃”

 有结果，一切才有结果

 有结果，自己才能是想要的自己

 有结果，才能实现自己想要的

2-干成事的衡量标准

 按时-讲效能



 按质：讲品质

 按量：讲数量并高产出

3-干成事的坚持

 没有大事，只有小事

 过去做到了，现在与将来依然要做到

 成功不一定带来成功

 不要区分“分内”与“分外”

 把“要我做”变为“我要做”

 忘掉“不可能”，相信“我能行”

第六部分  合作是“纽带”

——善共事：协作是职场最高的智慧

1-“牛顿第三定律”

 作用力与反作用力

 今日付出明日收获

 今日付出后日收获

 真诚待人，与人为善

 学会容人，不打听隐私

 换位思考，替对方考虑

2-处理好周围的关系

 敬重上级，服从上级

 尊重同级，取得支持

 看重下级，关心其成长

 借重客户，拓展成就

3-借力打力，协作共赢

 团队第一，个人第二

 同心同德，其利断金

 一人是木，多人成“林”，众人成“森”

 平凡铸造不平凡

4-沟通就是生产力

 上行积极沟通



 横向主动沟通

 下行平等沟通

 对外经常沟通

第七部分  无事是“境界”

——不出事：守住做人做事的尊严

1-制度与纪律

 有规矩才有方圆

 制度是前提

 制度可以思考并改善

 制度是不断演化与完善的

2-底线思维

 忠诚

 不能“利己而损公司或他人”

 公私分明

3-心态决定未来

 知足者自安

 自律者自全

 感恩者自乐


