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一、建筑行业的承包方式比较

对于承包商来讲，epc 总承包是一种具有较好利润、但风险较

大的合同方式。由于涉及设计、采购、施工等各个方面，项目实

施的风险源较多，相对存在的风险因素也较多。如何加强项目风

险管理，有效掌控项目实施过程中出现的各种风险因素？如何运

用先进技术和科学管理方法分析、排除风险，以较低的项目成本

及经营费用取得最好的回报，为项目挣得最佳利益？确实应当引

起项目管理者的高度重视。

随着经济的发展，我国的建筑业是中国国民经济五大支柱产业

之一，在近十年的发展过程中，建筑项目在施工的多种方式种，

主要的承包方式有以下五种：总承包、总分包、总承包管理， 

epc 承包、平行发包模式，通过总结这五种建筑工程承包方式在

我国建筑工程项目承包中的比例变化，现将数据整理如下表 1 所

示：

根据上表我们可以发现 epc 工程项目总承包方式在我国建筑工

程项目承包中的发展中的比例不断的上升，目前已经成为了我国

建筑工程项目承包的主要方式。

二、epc 工程总承包项目实施简介

有关于 epc 工程总承包项目的实施方面的研究，我们可以先从

其名称上做一些简单的理解，其次从具体的操作中对其实施的过



程做一些简单的理解。epc 工程总承包项目指的就是

engineering、procurement、costruction 这三个英文单词的

缩写，这三个单词的主要意思就是设计、采购、施工因此我们就

可以大概的理解为：发包方将自己的工程项目的要求以文件形式

传输给承包方，总承包方要将为整个项目的设计、采购、施工做

全方位的负责，发包方负责最后的验收。epc 工程总承包项目实

施在国外的建筑业中已经取得了比较好的成绩，例如在 2007 年

印度电站的一个建筑工程承包中，就采取了 epc 承包模式并对他

们取得成绩进行研究发现 epc 承包模式是一个非常具有前景的承

包模式。

epc 工程总承包项目在我国的建筑业发展中首先试点的是中煤

西安设计工程有限责任公司，总承包是陕西煤业黄陵一号井洗煤

厂，在成功的试点以后，epc 工程总承包项目开始逐渐的在我国

发展起来，到今天位置已经取得了很大的成绩，但是其中仍然有

一些项目实施与风险的影响。

三、epc 工程总承包项目实施与风险管理

1.epc 工程总承包项目实施管理

在 epc 工程总承包项目实施的过程中，整个的承包流程也就是

关于这三个方面的问题，但是在整个操作的过程中还有遇到很多

不同的问题影响着项目的实施。在 epc 工程总承包项目实施的过

程中遇到的最多的问题就是业主与承包方所签收的合同中有关于

具体的施工方面，因为很多的时候，图纸的设计与实际的操作之



间还存在着一定的微小差异性，可能在施工的过程中需要作出相

应的调整，因此在具体的操作实施过程中对于这些方面的问题总

承包方需要尽早的和业主取得沟通，保证实施的顺利进行；还有

一个实施方面的问题就是：因为 epc 工程总承包项目就是一个完

整的一体化服务，因此承包方要在实施的过程中对于自己的设计、

工期的设置、管理上的协调同时做出规划，这样才有利于资源成

本的有效利用，但是在实际的实施过程中总是会因为多方面的因

素导致一些问题的出现，因此总承包方需要作出一些改进。还有

一个比较注意的实施问题需要注意，很多的总承包方为了减少工

程的压力和尽快的完成项目的建设，会在另找一些承包方来协助

完成工程，这个时候需要注意的就是总承包方与下属的分承包方

之间的利益关系的协调，同时总承包方要解决分承包方与业主之

间的关系，为 epc 工程项目的实施做好保障。

2.epc 工程总承包项目风险管理

epc 工程总承包项目的风险是目前影响其发展的主要原因，影

响的因素大致可以分为一些三个方面：一是客观存在的风险，这

一部分主要的影响是自然天气灾害的一些影响因素，社会政治问

题的影响，主要体现在社会的稳定上、国家的市场监控影响，经

济的影响，因为一般的项目周期都会比较长，因此经济发展下物

价的上涨也是影响的因素之一；二是道德意识的风险因素，关于

这一方面的风险影响也是存在三个方面的影响。首先是总承包方

工程的负责领导个人行为中一些不道德的影响，其次是总承包方



与分承包方之间的道德约束，最后是业主方在承诺支付总承包方

的项目款项的道德风险；三是总承包的施工技术方面的风险影响，

这一方面主要体现的就是施工过程中有关于技术要求上存在的风

险因素。

研究 epc 工程总承包项目风险管理就是将影响 epc 工程总承包

项目风险影响的因素进行合理的规划管理。对于以上所讨论的有

关于风险存在因素的分析，首先总的来说 epc 工程总承包方要有

风险意识，要对风险存在的有一定的识别能力，要判断风险的方

向性，根据风险的具体问题，采取具体的解决措施。其次就是对

于可能出现的风险进行详细的分析，评价影响风险的原因是政治

上的，经济上的，市场上的还是与业主之间合同上的，甚至是业

主方面的，然后在将影响的具体方面做出一定的规划，在承包项

目的时候研究国家政治方面的局势问题，考虑工程工期在经济不

断发展中的影响，考虑国家的市场控制对于工程项目的监控影响，

考虑与业主签订合同的时候需要注意哪些方面的问题，合同是否

规范是否就有法律效益，考虑业主对于工程款项问题的设置是否

合理。最后就是在早期的时候尽可能的对风险进行防御，现在的

风险防御工作主要是有第三方来承担，这个第三方的选择一般是

有银行和相关的投资担保方来进行承担，这样就在一定的程度上

降低了总承包方对于风险的承担。

四、结束语

epc 工程总承包项目的在我国的发展在现阶段来看，还存在着



局限性，但随着工程管理的提高、和社会的发展，是一个很好的

承包模式。需要在今后的各行各业中不断的进步才能积累更多的

经验，为 epc 工程总承包项目的实施提供有效的指导，同时为

epc 工程总承包项目的风险管理有良好的防御，使得 epc 工程总

承包项目在我国的发展打下良好的基础。
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