
公司合规经营暨风险内控管理的基本方法

【课程背景】：合规，回归企业责任的底线。

合规与治理是确保公司符合国际公认的企业行为标准的保证，也是企

业从规避风险到创造价值、改进风险管理和控制措施的催化剂，以身作

则树立领导楷模、合规文化能够护航企业可持续健康发展。

党的十九大提出,全面推进依法治国,建设社会主义法治国家。中国企

业作为基本社会单元和市场主体，是推行依法治国的微观基础。“依法治

企”是企业做强做优的必由之路。积极指导推动国企依法决策、依法竞争、

依法发展，不仅是提升企业核心竞争力的重要举措，也是增强中国经济

控制力、影响力、促进国企稳健发展的重要保证。

后疫情经济的当下及“十四五”规划开始的中国企业，要将法律精神与

企业经营、企业管理制度、员工利益和企业文化有效结合起来，公司所

有员工要培养法律思维，增强法律意识，促进依法治企建设，防范法律

风险。

【提升内容】：提升企业素质 提升各级领导干部关于依法治企的

法律思维与管理企业的法律风险防控相关内容，帮助企业建立一套严谨

规范、行之有效的内控系统，以便防患于未然、增强企业抗风险能力。

【课程大纲】：
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第一部分 依法治企，合规运营全面分析

一、什么是合规运营？如何合规运营？

二、市场经济就是法治经济

三、依法治企、依法决策与依法经营管理的主要内容

四、加强企业合规运营的举措

1、加强企业经营者的法律意识与思维，增强依法经营管理的能力

2、建立健全法律管理方面的规章制度，为强化企业管理奠定好基础工作

3、完善企业内部约束机制和外部监督机制，加强对经营者的监督与约束

第二部分 透视企业合规内部控制体系

一、企业运营通常面临哪些风险？

二、合规内控控制什么？

三、合规内控的 3个目标与 5大要素

四、合规内控原则与基本方法

五、如何建立一套行之有效的内控系统？

第三部分、合规管理制度的控制

一、如何制定企业内部的“游戏规则”？

二、企业管理制度控制的误区

三、如何提高管理制度的执行力度？

四、总部如何对各子/分公司实施有效监控？

第四部分  合规风险防范实操篇

一、管理行为的合规风险的防范
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二、合同行为的合规风险的防范

三、财务行为的合规风险的防范

四、职业行为的合规风险的防范

培训课时：一天
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