
依法治企法律思维与企业风险的防控

主讲人：上海汽车集团股份有限公司法律事务部 苏建伟

课程背景

党的十八届四中全会提出,全面推进依法治国,建设社会主义法治国家。国有企业作
为基本社会单元和市场主体，是推行依法治国的微观基础。“依法治企”是企业做强做优
的必由之路。积极指导推动国企依法决策、依法竞争、依法发展，不仅是提升企业核
心竞争力的重要举措，也是增强国有经济控制力、影响力、促进国企稳健发展的重要
保证。

新常态下及“十三五”规划开端之年的中国企业，要将法律精神与企业经营、企业管
理制度、员工利益和企业文化有效结合起来，公司所有员工要培养法律思维，增强法
律意识，促进依法治企建设，防范法律风险。

探讨公司如何从管理制度、组织结构、业务流程和财务预算等方面提高内控的有
效性；提高集团中层及以上领导干部依法履职能力，增强风险防范意识。

课程对象

集团公司董事会成员、总裁及副总裁、总经理，及其他高层经理；独立事业部高级
经理、总监及部门经理、子公司高管、人力资源总监、财务总监、人事经理及主管；
办公室主任、中层管理者、部门经理、公司法律事务部成员。

课程内容

   第一部分 法治和法治体系
一、十八届四中全会决定全面推进依法治国
二、法治与法制

1、什么是法治？
2、法治的两重含义与法治的实体要件
3、法治的精神要件及法治为什么重要
4、如何实现法治：把权利关进笼子里
5、社会主义法治的基本要求

三、依法治国
1、依法治国是我党领导人民治理国家的基本方略

2、依法治国的五层含义
3、不依法治国就会给民族带来灾难
4、中国的文革

   第二部分  法治需要有法治思维
       一、法治思维的重要性

1、法治思维是基准性思维
2、法治思维不同于人治思维
3、法治思维是规则至上思维
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   二、法治思维与法治方式的要素
1、找法律依据；
2、看法律事实；
3、守法律原则；
4、循法律规定；
5、走法律程序；
6、重法律后果；
7、担法律责任

  三、为什么要强化法治思维？
1、我国社会发展变化的要求
2、社会主义核心价值观的要求
3、强化法治能力的五大要素
3.1 清醒权力来源
3.2 树立法律信仰
3.3 强化法律思维
3.4 严格法律程序
3.5 落实法律责任

  四、法律信仰
1、法律的权威源自人民内心拥护和真诚信仰
2、建立和呵护对法治的信仰
3、信仰如何建立？
4、案例分析：辛普森杀妻案来解读法律的精神 

  第三讲 依法治企

      一、什么是依法治企？
      二、市场经济必须依法治企

1、市场经济就是法治经济
1.1 计划经济下资源配置与生产组织的方式
1.2 市场经济下资源配置与生产组织的方式
2、市场经济离不开法律对经济活动的调节
2.1 社会利益冲突的协调
2.2 资源的合理配置
2.3 交易成本的节约

    三、依法治企的重要意义
1、依法治企是完善社会主义市场经济体制的必然要求
2、依法治企是继续推进国有企业改革与发展的客观需要
3、依法治企是强化企业管理的应有之义和必要手段

    四、依法治企的主要内容
1、依法决策
2、依法经营管理
2.1 企业在其经营管理活动中的各项规章制度的制定、修改和废止需要法律
    的指导、规范；
2.2 企业对外的重要经济活动如股份制改造、兼并、上市、对外投资等需要
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    法律的引导、规范；
2.3 企业对合同的起草、审查及其管理需要法律的规范、保障；
2.4 对于加强企业的成本管理、资金管理、资产管理、质量管理，健全企业
    内部会计制度，改进和加强经济核算，强化企业的审计和监督等管理  
    活动需要法律的规范和保障；
2.5 对企业其他一些业务如知识产权管理与保护等法律性较强的工作，也需
   要法律指导和规范。
3、依法维护企业的合法权益

      五、目前国有企业在其管理活动中法治工作薄弱表现、后果与原因分析
1、国有企业在其管理活动中法治工作薄弱表现与后果
1.1 不能依法经营管理，违背诚实信用的交易原则，加剧市场秩序的混乱。
1.2在重大决策、重要投资项目上，不依法律把关，忽视经营决策的法律风
    险，不进行可行性论证，盲目上马，使企业面临巨大风险。
1.3 预防违法犯罪机制不健全，少数人利用决策、买卖、财务管理、财产管
    理等环节的漏洞，以权谋私，恶意经营，使国有资产严重受损。
1.4 依法规范合同意识较差，在签订、履行合同方面经常出现失误。 
1.5 出现经济纠纷或受到不法侵害，不善于运用法律手段来维护自身的合法
   权益，陷于多种经济纠纷不能自拔，影响企业的正常生产经营，甚至使
   企业陷于停产倒闭的状态。
2、造成目前国有企业管理活动法治工作薄弱表现及其后果的原因 
2.1 国有企业依法经营管理、依法维护自身合法权益的法律意识淡薄，掌握
    和运用法律能力较差
2.2 企业内部法律管理制度不健全，并缺乏组织保障
2.3 对国有企业及其经营者缺乏有效的约束机制，尤其缺乏严格的责任追究
    制度

     六、加强企业依法治企工作的举措
1、切实提高对强化国有企业管理与依法治企辩证关系的认识水平
2、 加强法律培训，提高国有企业经营管理人员特别是企业经营者的法律
    意识和法律思维，增强他们依法经营管理的能力
3、建立健全法律管理方面的规章制度，为强化企业管理奠定好基础工作

3.1 企业重大经营决策经过法律论证制度；
3.2 合同管理制度；
3.3 担保审核制度；
3.4 企业专利、商标、商业秘密管理制度；
3.5 企业资产经营审核制度；
3.6 经营责任追究制度。

4、完善企业内部约束机制和外部监督机制，加强对国有企业经营者的监督
   与约束
5、适应市场经济条件下强化企业管理的发展趋势，大力推进企业法律顾问制

度
6、要利用法律手段，坚决打击企业经营管理中的违法犯罪行为。

   七、法治企必须与企业文化建设结合．积极营造浓厚氛围
1、什么是企业文化？
2、积极推动以法制文化为重要内容的企业文化建设
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     八、依法治企必须与维护职工利益相结合。不断提高学法守法的积极性

   第四讲 依法治企的法律体系

一、我国的法律渊源
二、我国的法律体系简述
三、法制制裁的种类
四、各法之间冲突时的处理原则

  第五讲 依法治企的主要内容与实例分析

一、员工关系管理制度
1、员工关系管理的法律体系的主要内容
2、案例分析：总经理有权依据规章制度开除职工吗？

二、公司高管的权限与相互关系的的法律制度
1、公司高管的内涵：三会一总
2、公司高管的相互关系：互相制约
3、公司高管对公司的义务
4、公司高管的禁止性行为
5、案例分析：公司总经理有权利决定建设一个新产品的生产线吗？

三、安全生产制度
1、生产经营单位主要负责人的安全职责
2、高危企业安全生产管理人员资格准入制度
3、建立职工安全教育和培训档案
4、 安全生产标准化建设
5、安全生产状态定期报告制度
6、 安全生产投入
7、对安全生产违法行为的处罚

四、市场竞争制度
1、市场经济的竞争性和平等性
2、市场经济的禁止性竞争行为

2.1 欺骗性交易行为
2.1.1 假冒他人注册商标的行为
2.1.2 假冒或者仿冒知名商品特有的名称、包装、装潢的行为
2.1.3 擅自使用他人的企业名称或者姓名的行为
2.1.4 伪造或冒用质量标志和伪造产地的行为
2.2 滥用市场支配地位限制竞争行为
2.3 商业贿赂行为
2.4 虚假宣传行为
2.5 侵犯商业秘密
2.6 倾销行为
2.7 不正当奖售行为
2.8 商业诋毁行为
2.9 串标行为
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2.10 价格同盟                      
2.11 企业的过度合并

    五、合同制度
1、合同的作用与本质
2、合同的基本原则
3、企业签订合同时常犯的错误
4、签订合同被骗的法律责任

    六、担保制度
1、担保的意义
2、担保的种类
3、企业在担保时常犯的错误

   七、诉讼和仲裁制度
1、诉讼和仲裁的本质
2、诉讼时效与证据
3、裁判结果的执行
4、诉讼和仲裁的优缺点分析

课时 2天 
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