
本质安全与安全领导力

【课程大纲】

第一讲：本质安全与安全管理新理念

1、 典型事故回顾

 从事故图片感受什么是安全责任

 从事故浅析安全管理存在的主要问题

2、 我国安全管理理念变化

 牺牲→安全第一→以人为本→生命至上→人民至上

3、 安全生产管理四个阶段

 经验管理

 制度管理

 风险管理

 文化管理

4、 什么是安全意识吗？

 意识=注意+辨识

 安全敏感性在保障安全中的作用

 〖视频案例〗

5、 安全管理要具备的三个认知

 安全是相对的，不安全是绝对的

要解决安全教育、培训效果差的问题



 保障安全是为了自己和家人

解决员工要我安全还是我要安全的问题

 安全是需要知识和技能的

提升员工的安全敏感度，解决安全管理的落地问题

6、 安全管理新理念

 所有安全事故是可以防止的;

 各级管理层对各自的安全直接负责

 所有安全操作隐患是可以控制的

 员工必须接受严格的安全培训

 各级主管必须进行安全检查

 发现的安全隐患必须及时更正

 工作外的安全和工作中的安全同样重要

 员工的直接参与是关键

7、 关于本质安全

 什么是本质安全

 什么是本质安全管理

 本质安全企业的特征

8、 本质安全管理主要内容

 安全目标

 组织与职责

 安全制度

 安全培训



 安全文化

 风险预控

 应急管理

 事件管理

 职业安全健康管理

 专项安全管理

 作业环境安全管理

 设备安全管理

 环境保护安全管理

 绩效考评

9、 企业主管的本质安全管理定位

10、 如何有效进行本质安全管理

 管“人”+ 理“事”

 良好的安全文化

 现场管理

第二讲：本质安全核心原理

1、本质安全六要素

 我要安全：安全理念

 我想安全：安全态度

 我懂安全：安全知识

 我会安全：安全技能



 我能安全：环境氛围

 我本安全：行为习惯

2、安全事故的演变过程展示

 日常工作如何演变成安全事件或事故

 事故成因分析

识别和管理危险源是抓安全的根本之路

 什么是危险源（危险因素）？

能量和有害物质

不安全状态

 什么是安全隐患？

隐患=危险源隔离失效

消除隐患=恢复隔离有效性

 隔离失效的原因

人的不安全行为

物的不安全状态

环境的不安全状态

危险源、隐患和事故的关系

 危险源→隐患

 隐患→事件或事故

 安全管理的核心：危险源是否得到有效屏蔽或隔离

 掌握以上几点，人人都可以自己编制安全规程

安全管理两大要素



 隔离

 高调

安全操作三步法

 停顿

 确认

 操作

 三步往复循环

第三讲：向杜邦学习安全领导力

杜邦安全管理“天条”

安全是管理者的责任

杜邦有感领导的含义

既闻其声，又见其人

清晰的传递其安全信念

给员工展示积极的安全态度

以身作则，安全榜样

渗透到整个组织

影响所有员工

有感领导的影响方式

承诺

以身作则

影响

有感领导的体现形式



以 HSE原则为指南，把 HSE原则体现在 HSE各项管理工作之中；

主动策划 HSE工作的思路和目标，以有感领导为核心推动力，不断

提升 HSE管理水平；

跟踪 HSE工作进展，了解 HSE管理方法和工具，指导解决问题，提

供资源保障；

组织建立和完善 HSE业绩考核与审核机制，参与审核活动；

以观察与沟通的形式，与员工平等交流；

身体力行，带头执行和落实各项安全制度和计划。

怎样做到有感领导

为了引领大家,我们必须知道我们的目标

为了让大家知道我们的目标，我们必须跟大家沟通

我们沟通透过

我说的

我写的

我做的... 

…以及不能做的!!!

有感领导的实践

主要方面

核心价值、方针和原则

目标、指标和绩效评估

工作职责

培训



行为观察与沟通

奖励和表扬

设定管理流程

明确期望值

取得共识

得到认同

引领/管理

有感领导体现原则

以身作则

辅导直接下属

重申要求

始终如一

如何落实直线责任

有感领导，主要体现在个人行动计划、安全观察与沟通、安全责任

状和安全联系点制度等内容的执行和落实上。

直线管理，各级主要负责人对 HSE管理全面负责, 每个员工对自己岗

位涉及的生产作业区域的 HSE负责，一级对一级负责;

职能部门，落实直线管理，各职能部门各负其责，不断调整和完善

业务流程，从系统 HSE管理体现直线职能责任；

属地管理，使现场的所有设备、设施、工作环境和属地区域人的安

全行为，都有属地管理人；使岗位员工人人都参与属地管理，落实

属地责任，并通过属地管理落实现场安全高标准。



整合 HSE管理；

依据 HSE管理手册的要求，结合业务去梳理相关的 HSE管理职责和

责任；

制定目标责任书和行动计划；

过程性的审核；

绩效考核。


