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课程背景  ：  
纵观当前，万物互联、人工智能、数字化生存、跨界打劫、  互联网下半场、新经济范式 、连

接共生等热词不断撞击着我们的眼球。这些标签化的热词最后被归纳为一个最重要的特征：“一切都

被重新定义”，这些不断变化的时代调性，对于企业管理者都是巨大的挑战。至今许多企业仍然沿袭

工业时代的逻辑——连续、可预测、线性思维。他们用整合、多元化方式进行有计划的战略布局，

然而战略的本质并没有改变。数字化时代的未来是复杂的。数据、协同、智能等要素碰撞在一起，

将重构商业系统的结构，带来非连续、不可预测、和非线性思维。如果仍然沿袭工业时代的逻辑，

企业不具备应对复杂性所需要的“大规模作战能力”，相应产生的结果就是企业的规模越大，崩盘的速

度也就越快。

在新经济时代，企业想发挥优势使业务得到拓展，就要从知识经济的要求和市场环境变化出发，

不断进行经营理念、管理观念以及制度、技术等诸多方面的创新。企业创新重在实践，在实践中最

主要是突出一个“变”字，不是被动的变，是主动的变；创新实践很大程度上取决于人们在现实管理中

能不能允许、接受对现有模式的一种破坏，否则就很难有技术、制度、管理等方面的创新，管理创

新实践以工作模式改善、绩效提升为导向，以提升企业综合竞争能力为终极目标。

培训目标：
旨在通过系统培训，使企业经营、管理人员在思想意识上根植上努力创新的思想观念，使学员懂

得创新是企业发展的灵魂，是获得持续竞争力的源泉，通过先进企业案例分析，提升管理者的预见

性、敏锐性及独立解决问题的能力，利用创新性思维全面提升企业的自主创新能力，全面提升自身

的竞争能力，我们将缩短与世界一流企业的差距，同时加强与对手的竞争优势，我们将由一家优秀

的企业变得更加卓越，为社会所认可，为同行所尊重。

课程特点：

 最前沿企业案例分析，有较强针对性与实操性

 现场收集、分析问题，使问题当场解决

 理念与实践相结合的研讨、互动式培训为主

 改变管理观念，进行知识转换，以提升生产力为导向

 学以致用，每次课后根据授课内容提供工作改善建议表

 建立问题跟踪记录，不断进行 PDCA，使培训知识得到固化与贯彻

课程纲要：《创新性思维管理》

第一单元 创新型人才应有的基本认知 
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 解读新经济时代（流行热词解析）
 创新就是要自我颠覆
 市场唯一不变的法则就是一直在变
 解读创新性思维
 明确企业的核心竞争力是什么
 新经济时代管理人才必备的 8项能力
第二单元 新经济时代的生存模式— 创新型组织
 创新型组织出现的历史必然性
 创新型企业领导谈创新
 从组织发展的角度看创新
 激烈的市场竞争要求企业走创新发展的路子
 趋于成熟和复杂的消费群体的诞生要求企业不断创新
 企业进行体制改革的步伐要求我们不断创新
第三单元 企业创新要素分析
 具备系统性思维
 具备积极性思维
 具备差异化思维
 克服片面性思维
 创新要自以为非
 创新要打破常规
 创新要善于借力（三种借力的方式）
第四单元  运营模式与管理创新趋势
 中国商业领域大规模打劫时代已经来临
 顺势而为，遗传颠覆
 网络经济时代将回归本原，重返领导
 让一线成为引擎
 让听得见炮火的人指挥战斗
 一个用户中心的世界
 一个数据驱动的世界
 一个生态协同的世界
 大数据在未来营销中的运用
 新“三大纪律”“八项注意”
 互联网+不是一次营销变革，而是一场生态革命
 网络经济时代的经营、管理之变
 注意企业的经营主权是否已经交棒给 80后。
 注意技术升级是否跟上大数据潮流。
第五单元 创新思维在企业管理中的运用
 经营管理变革之思考
 从传统管理向赋能型管理转变是时代的必然
 赋能型的组织更强调机制的作用
 从管理观念的转变看创新
 思维简化——枪毙—切复杂的手段
 精力简化——2080法则，牵住牛鼻子
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 组织简化——轻装上阵，责任唯一
 环境简化——只留下需要的
 百年企业是结果，机制是原因
 建立开放创新的组织文化
—— 总结回顾与疑难解答 

重要说明：

本方案内容可根据贵行 HR 的详细要求进行更改，在培训项目实施过程中，会根据课程中互动

讨论的实际情况对方案中的培训板块内容进行相应调整，以确保培训有更强的针对性与实操性。
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