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HRBP——做业务发展的助推器                       
                         
【课程背景】

随着市场竞争的激烈加剧和公司经营的日趋复杂，企业对人力资源的定位和价值提出了越
来越高的期望和要求，不仅希望人力资源能够做好现有的管理和服务工作，还希望人力资源
能够为公司的业务发展和高效运作提供更有深度和广度的支撑。在人力资源管理的成长和发
展方面，很多人力资源专家和企业经过了深刻的探索。

本课程旨在帮助企业从HR到战略性业务合作伙伴的角色认知，了解战略性合作伙伴的人
力资源体系的工作实践和方法优化，支撑公司业务、服务业务部门的优秀实践和方法体系，
从围绕业务部门运作，变为围绕公司业务运作，从间接服务于业务，变为直接服务于业务，
更大程度的发挥了人力资源的价值，更为有效的支撑了业务的高效运作，更为成功的推动了
公司的成长发展。

【课程收益】
 帮助学员理解和掌握人力资源更为有效的支撑业务成功运作
 了解成为业务战略伙伴的思路与方法
 了解支撑业务的人力资源的工作理念和组织结构
 了解支撑业务的人力资源的关键技能和管理能力

【培训对象】
企业各层级管理人员、HR相关专业人士……

【培训时间】
1天

【课程大纲】
第一模块  HRBP工作流及角色认知

 常见HRBP概念及模型

 HRBP工作流程

 HRBP角色认知
 自我定位
 对接团队
 角色认知
 业务聚焦
 案例分享：部分企业HRBP运作模式
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第二模块  HRBP—为业务创造价值
 案例分析：HRBP如何为业务创造价值？
 HRBP如何有效落地
 定位清晰明了
 关系认知明确
 角色武器带好
 案例分析

第三模块  HRBP—做业务发展的助推器
 小组讨论：HRBP应该具备哪些岗位通用管理能力？
 HRBP与业务的密联协作
 如何进行部门优化和人员规划
 如何甄选人才—人才招聘 7步法
 人才管理与培养—6步培训法
 落地式绩效考核—4步考核法
 激励式薪酬设计—5步定薪法
 如何看待员工离职的 1、3、6、12、24
 案例分析：如何帮助业务部门做好核心人才的激励？
 课程复盘、总结


