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人力资源数据化管理
                         
【课程背景】

随着互联网信息技术的不断发展，数据信息的收集和统计分析越来越多的被运用到企业
管理中，企业从单一的形态转变为互联组织形态，企业的内外部环境也发生了翻天覆地的变
化。人力资源管理是企业管理中的重要组成部分，大数据时代给人力资源管理带来了新的机
遇和挑战。目前，将大数据应用到人力资源管理领域，已成为企业管理中的重要内容，这是
企业提升核心竞争力的关键所在。

     本课程旨在通过业务数据和人力资源实战流程分析，提高人力资源策略的制定和执行跟踪
的能力，达到以业务数据分析和跟踪为依据的绩效指标设定和管理，使人力资源绩效管理真
正成为战略和策略工具。

【课程收益】
 打破固有思维模式，学习数据化管理创新实践及发展方向
 运用新技术新思维新理念解决企业现实问题，实现人力资源价值创造
 运用数据化思维分析，突显企业人才价值
 挖掘数据背后潜在问题，实现企业管理升值

【培训对象】
企业各层级管理人员、人力资源管理相关人员……

【培训时间】
全面精讲版：2 天
重点浓缩版：1 天

【课程大纲】

第一模块  透过数据看人力资源管理

 案例分享

 我们为什么需要大数据

 什么是大数据

 大数据的作用

 视频分享

 大数据与人力资源管理

 大数据与人才培养

 大数据与人才定位
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 大数据与人才评价

 大数据与薪酬管理

 透过大数据看人力资源管理

 衡量人力资源管理效率指标

 如何获得人力资源管理效率指标

 大数据时代的流程信息化

 视频分享

第二模块  大数据与人力资源规划 
 头脑风暴
 人力资源规划的瓶颈问题
 人力资源规划与数据分析
 从企业战略看人力资源规划
 人力规划分析带来的财务效益
 人力规划分析中的重要因素
 案例分析

第三模块  大数据与招聘配置
 头脑风暴
 人才招聘分析
 企业招聘面临的问题
 招聘面临的问题应对
 选对人，成功 50%
 人才配置分析
 人才精准定位
 人岗匹配是人力成本控制的法宝
 胜任力素质建模
 小组讨论：通用管理能力分析工具

第四模块  大数据与企业培训
 头脑风暴
 人才培养与企业竞争力
 人才培养面临的问题
 没有经过培训的员工是企业最大的成本
 从经营者角度看人才培训
 企业培训目的分析
 入职培训与文化契合
 企业文化与员工价值
 关注入职培训流程
 入职培训分析
 入职培训绩效评估
 小组讨论

第五模块  大数据与绩效管理
 头脑风暴
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 绩效管理分析
 绩效管理分析中存在的问题
 高层眼中的绩效分析
 员工眼中的绩效管理
 绩效管理分析的发展趋势
 绩效管理的数据化分析
 绩效指标是从业务分析中产生的  
 运营分析是战略执行的保障
 绩效分析产生的影响
 小组讨论

第六模块  大数据与人力成本管控
 头脑风暴
 企业人力成本的构成
 人力成本分类
 有效成本与无效成本
 影响人力成本的关键因素
 外部因素和内部因素
 内部原因分析
 如何有效控制人力成本
 案例分享
 提升人力资源效率
 提升人均效能
 合理配置、多元用工
 活用政策和规则
 小组讨论
 课程复盘、总结


