
钢铁团队训练营
一、 破冰之旅：

 相互欣赏，彼此成就！

 钢铁团队主题解析，打造钢铁团队需要做到：说到做到、到我为止、

归因向内、使命必达！

 团队建设；

二、 发现真我：通过 10人以上互评优点，充分挖掘和发现自己的优点，

并通过默读及大声朗读进行不断自我强化、增强信心；



三、 发现团队：团队融合，优势互补！将个人优点与特质进行汇总，归

纳和提练出整个团队的优势或特质；

四、 梦想之旅：放大优势，创造梦想！基于个人及团队的优势，设想 3

年后团队实现的目标并通过情景剧表演的形式进行强化；

五、 梦想照进现实：对现状进行团队优势劣势分析，综合所有人的观点，

重点提练出团队的优势及劣势；



六、 未来规划：梦想变成目标，对所有信息进行分类整理，提练出“如何

发挥优势实现目标”的关键信息；

七、 群策群力，实现梦想！

八、 个体分析：新团队个人 SWOT分析/老团队个人 SWOT分析+多对多

的 SWOT分析；

九、 制定目标：制定长期（5-10年）、中期（3-5年）、短期目标（1

年）；

十、 制定计划：制定行动计划并确认。制定计划，包括任务、启动 /完

成时间、主次责任人、检查人等信息，同时明确奖励及处罚措施；



十一、城镇会议：现场决策；

十二、庄严承诺：个人/团队在承诺书签字，现场宣读承诺书。


