
药企营销合规自营体系建设培训大纲
培训老师：牛犇（原创版权课程）
受益群体：企业负责人、营销负责人、财务负责人、运营负责人，合规负责人；
培训模式：顾问式培训、互动问答，实战演练。
培训课时：1天（6小时）
核心解决问题：
1、深度解读影响行业的政策环境底层逻辑，为企业提供应对方案
2、深度讲解CSO、CSP合规营销体系建设链构成，合规体系细节建设；
3、针对外资。内资企业营销模式进行介绍与分析，为企业找到适合自身发展提供路径；
4、针对药企营销体系建设合规体系无缝连接营销各环节与渠道对接提供方案

一、政策环境专题
核心政策深度解读（政策按进度更新）

 医改相关政策大背景深度解读
 反垄断法下的合规警示
 医药代表备案制与新药法解读
 关于近期大范围反商业贿赂动态
 2023年卫健委反腐体系建设
 金税四期下的营销体系裸奔时代
 2023年医药合规重点稽查方向
分享：三明模式下的全国一盘棋下药企的应对机制
 影响药品推广政策解读

 DRG医保支付模式对临床推广影响

 DIP医保支付改革对药品推广影响

 处方点评系统对临床处方限制

 带量采购模式下对药品营销影响

 医药代表备案制强制执行对临床推广影响

 医联体。医共体建设对药品销售影响

分享：使用端格局已经发生变化，医改第二阶段将重构市场格局
二、营销体系建设篇

 外资企业的营销模式分析

 从准入策略到实施执行的步骤

 为医生提供治疗方案的代表功能性推广

 合同外包组织下CSO多重处置费用

 从头部到基层客户的学术服务体系

 内部团队的考核绩效机制的 3种模式

 应答系统的政府公关与准入体系

 团队建设与组织培养体系



分享：我 i资企业的模式在新医改下正在向本土化适应转变。

 适合国内环境发展的营销体系分析

 虚假CSO已经陌路黄花

 CSO合规风险分析
 自营体系的 3种现金模式
 3.0时代的营销思维
 从经营产品到经营人群的转变
 合法、合规的满足客户需求是上量核心
 从组织体系转变到组织共嗯变革

阐述：药品营销首先是合规、合法的构建整个营销体系！
三、合规医药CSP运营模式

医药CSP模式解译

 什么是医药CSP运营模式

 医药CSP模式核心流程图

 医药CSP与CSO区分

 医药CSP核心要素

 医药 SCP对财务处置要求

医药CSP模式建设

 医药工业与商业CSP业务模式设计

 CSP服务核心定向采购预算系统建设

 CSP服务采购流程建设

 CSP模式代理商服务标的核心内容

 CSP模式代理商与实物流区隔要求

 CSP模式服务的呈现与验收

阐述：在医药CSP模式下药企各部门职能变革及要求

四、合规营销体系构建

 合规体系系统精进

 CSP甲乙方供求链框架建设

 CSP甲方服务发包体系建设

 CSP甲方合同文本系统迭代

 CSP乙方交付物类目表建设

 CSP乙方交付物审计审核流程体系

 CSP发票流重点证据链构成体系建设

 CSP咨询类发票流交付报告体系建设

 CSP市场服务类发票流加服务体系建设

 CSP交付物证据链构成细节与分类

实战演练：案例与学员互动，如何提供有效的报告书类目交付物。



 交付物核心细节建设

 乙方项目理解书
 乙方项目实施计划书
 乙方项目实施过程建议书
 乙方组织项目实施介绍
 乙方实施项目过程中的核心记录
 乙方实施项目的报告书书写形式
 乙方交付物报告的核心逻辑、
 乙方交付物报告的数据化体系
 乙方交付物的分类模板框架
 乙方交付物的交付记录

实战演练：学员根据案例制作乙方交付物分类模板的核心要素！
       

分享：医药营销要合规也要销量！


