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课程简介：

沙盘模拟课程通过形象直观的沙盘教具，仿真模拟特定环境下的企业经营,

课程中把学员分成 6 组，每组各代表不同的一个虚拟公司，每个小组的成员将

分别担任公司中的重要职位，如：总经理、财务总监、营销总监、研发总监、

生产总监、采购总监等。每个公司都是同行业中的竞争对手，学员在经历模拟

企业 2-3 年的经营过程中演练市场分析、战略制定、营销策划、生产组织、财

务管理、团队协作等全面经营管理能力，感悟经营真谛。每一年度经营结束后，

通过对业绩的盘点与总结，以及战略和财务决策的制定和年度损益表、平衡表

的编制，从而掌握制定决策的正确方法，远离决策陷阱和误区，达到提高学员

运营决策能力的目的。讲师围绕不同的培训主题进行点评分析和讲解相关的知

识点，带领学员反思成败，解析得失，梳理管理思路，暴露学员自身误区。

　　在实战模拟演练中，参加者还可以学到企业内现金流是如何运转的;完善的

流动性计划和审慎的投资计划对企业的整体运作是多么重要;以及研发、营销和

销售、生产、财务这几个部门之间唇齿相依的关系。一句话，面对沙盘，你将

可以看到企业整体决策计划是如何影响各部门的运作的。

企业全面运营管理沙盘课程三环模型



财务工具
损益表       资产负债表
现金流量预测 固定成本分摊
盈亏平衡点   毛利率
销售回报率   资产周转率
投资回报率   资金融通

经营管理
企业经营基本规则
投资策略与现金流量
长期投资与短期投资
预算差异评估  定价策略
竞争对手分析  企业价值评估
市场定位与策略
企业经营优势分析
企业增值与个人发展

全局观念
从公司整体运作角度审视经营
职能部门间沟通合作
个人对企业财务状况的贡献
使用财务工具帮助制定及执行经营策略

第一篇章    沙盘导入推演

课程导入：了解沙盘历史以及全面管理沙盘的课程形式、授课的特点和所面临

的行业趋势和未来的竞争形态，沙盘视频的导入。

公司组建：模拟建立一个新公司的管理组织架构团队，分工扮演总经理、营销

总监、财务总监、研发总监、生产总监、人力资源总监等角色，完成组织架构

和岗位职责的设定，体验虚拟的企业和虚拟的市场竞争。

沙盘演示规则讲解：沙盘中各个模块的一一讲解与演示生产/财务/采购/营销/采

购各个规则细解，沙盘教具的演示。学员进行初始年运营的推演数据分析,完成

沙盘盘面初始化设置。

第二篇章    企业经营的战略维度

战略篇：

 战略的定义及战略与战术的区别



 为什么说战略决定企业兴衰？ 

 战略的四大本质与战略管理的精炼六分法

 什么是战略管理？战略管理的三阶段与五大任务

 如何做战略决策以及战略工具模型的运用，战略决策的“双 24”逻辑思考法

则。

 如何制定、实施模拟企业的中、长期发展战略。

 根据模拟企业发展需要，运用稳定、增长与收缩战略；根据模拟经营形势，

灵活运用领导者、追随者、补缺者战略。   

 根据竞争模拟，选择集中化战略、差异化战略、低成本化战略

 通过模拟经营，练习使用战略分析的工具和方法，评估内部资源与外部环

境；分析与识别市场机会与威胁；企业生命周期各阶段的风险控制。

 企业核心优势与核心竞争力的区别？“荷花定律”模型分析

战略定位与策略选择工具：

• 产业链分析

• 价值链分析

管理工具的练习运用：

 SWOT优劣势分析与案例练习

 “双 24”逻辑思考法则战略决策模型练习

 PEST 模型外部环境分析

 “五力”模型-波特行业竞争结构分析



 GE矩阵结构模型

 竞争对手分析模型

案例研讨与分析：

 《隆中对》中国的战略案例

 柯达的战略偏差

 万科的多元化走向专业化之进程

 养鸡大王的非关联多元化败局

 巨人的浮沉之路

第三篇章    企业经营的财务维度

什么是财务思维？

 结果导向性思维

 整体性思维

财务思维的五大误区：

 企业收入多，利润一定高

 资产规模大，企业一定强

 资产规模大，收入一定好

 企业取得融资就是好事

 企业利润高，一定就有钱

企业财务三大表格：利润表、负债表和现金流量表解读与编制



财务筹划：

 学习财务管理，在模拟经营中利用现金流预测，保证财务安全

 练习融资、运营、扩张等环节的成本控制

 学习资源配置，协调融资、经营、发展的能力匹配

 运用财务分析方法指导模拟经营决策，调整经营策略

 学习现金预算管理，确保健康的现金流

 学习控制成本的思路，妥善控制成本

 学习看懂财务报表数据的生意含义，并能独立编制报表

 学会对关键财务指标作简单分析，并以此指导经营活动

 学习如何以有限的预算与资源配合公司策略创造高利润

思考：

如何增加现金流？

如何进行盈亏平衡分析？

如何降本增效使企业盈利？

第四篇章    企业经营的营销维度

解市场营销管理概念、掌握市场分析决策方法和工具，以及市场营销 4P 理论，

以及在营销中的成本核算与管理。

• 学习把握市场开发的适当时机、协调销售与生产

• 学习根据产品组合和竞争格局投入销售费用



• 如何凭市场地位和销售投入争夺订单和市场份额

• 学习收集和分析商业情报

• 市场调研与竞争对手分析

第五篇章    企业经营的复盘反思

1. 回顾目标 当初的目的或者期望是什么？

2. 评估结果 和原定目标相比有哪些偏差？

3. 分析原因 成功和失败的根因是什么？（主观和客观两方面）

4. 总结规律 分析找到更有效、更符合规律的做法（总结方法）

第六篇章    课程点评

 每位学员自我总结

 每年经营数据分析

 综合理解局部管理与整体效益的关系

 优胜企业与失败企业的关键差异

《全面运营管理沙盘模拟课程》课程时间表-D1天
适合受训人数：20-50人

时 间 项 目 课 程 内 容 执行作业 教材

  09 ： 30-

09:45
课程导入

了解全面管理沙盘的课程形式、授课的特

点

以及所面临的行业趋势和未来的竞争形

态。

讲师理论授课 PPT

沙盘视频的导入

企业背景

行业趋势



09:45-10：00

公司建立

管理架构

模拟建立一个新公司的管理组织架构团

队，

体验虚拟的企业和虚拟的市场竞争。

   新公司成立

各管理职能职责

职能表

10：00-10：15茶歇/课程休息 15 分钟

10：15-11：

15

沙盘演示

规则讲解

沙盘中各个模块的一一讲解与演示

生产/财务/采购/营销/采购各个规则细解

沙盘教具的演示

各个信息卡讲解

沙盘

信息卡

11：30-12：

00

沙盘模拟

疑问解答

30 分钟解答生产/财务/营销/采购各个规则

的疑问和困惑，直至完全理解并掌握规则

各个疑问的解答

理清学员的思路

解答表

12：00-13：30午餐（自由活动）

13：30-13：

50
活动

活动：缓解下午的身体疲倦与困倦感 音乐、游戏、舞蹈   无

13 ： 50-15 ：

50

第一年度
经营

企业全面经营管理沙盘正式开始，从市场

分析、生产决策、研发决策、营销战略、

财务分析等等，开始进行系统而全面的经

营决策和运营管理。

产品研发费用投资

竞争计算、市场竞标

生产产品、营销销售

全面运营与管理体验

资源配置

产品生产

营销推广

15：50-16：

30

业绩分析

业绩

从经营成果看企业全面经营管理过程和行

为分析，从财务看业务的角色进行全面分

析

财务数据分析

管理行为解剖

财务统计

数据分析

16：30-17：

00

课  程

大总结

阶  段

讲师引导、学员分享、理论强化

提升管理者的管理能力

强化系统管理和全局的管理意识

管理理论技能导入

情境领导实践运用

课程成果分享固化

分享表

成果表

行动表

《全面运营管理沙盘模拟课程》课程时间表-D2天

时 间 项 目 课 程 内 容 执行作业 教材

 09 ： 30-

09:45

第一年度

感性经营

第一年了解企业经营的本质、了解企业及

其战略层次，能够利用 SWOT 分析对企业

内部条件进行分析。

讲师理论授课 PPT

沙盘视频的导入

企业背景

行业趋势



回顾复习

9：45-10:00
学员分享

讲师强化

小组讨论，学员进行分享与交流

讲师进行有针对性的引导和强化管理技能

学员分享

讲师点评强化

职能表

10：00-10：15茶歇/课程休息 15 分钟

10：15-11：

15

11：30-12：

00

第二年度

理性经营

运营

了解市场营销管理概念、掌握市场分析决

策方法和工具，以及市场营销 4P 理论，以

及在营销中的成本核算与管理。

第二年沙盘模拟运营

沙盘教具的演示

各个信息卡讲解

沙盘

信息卡

解答表

12：00-13：30午餐（自由活动）

13：30-13：

50
融冰活动

融冰：缓解下午的身体疲倦与困倦感 音乐、游戏、舞蹈   无

13 ： 50-15 ：

50

第二年度

全面运营

成本核算

全面采购、生产、研发、财务的协同，

让参与者感受到组织全面运营，系统管理

全成本核算，以及各个岗位职能的协作

才能促使组织快速的运营和快速的成长

 产品研发费用投资

竞争计算、市场竞标

生产产品、营销销售

资源配置

产品生产

营销推广

全面运营

15：50-16：

30

业绩分析

业绩

从经营成果看二年企业全面经营管理过程

和行为分析，从财务看业务的角色全面分

析

财务数据分析

管理行为解剖

路线图

消耗表

16：30-17：

00

课  程

大总结

阶  段

讲师引导、学员分享、理论强化

提升管理者的管理改进和管理能力的提升

强化系统运营管理和全局的管理意识

管理理论技能导入

情境领导实践运用

课程成果分享固化

分享表

成果表

行动表

说明：模拟经营场景具有不确定性，课程大纲仅作为框架参考，实际授课时间和内容安排
由培训师根据实际情况做出相应调整。




