
杨克明博士主讲                                                                 - 1 -

企业文化共创共识工作坊

——文化共识与组织凝聚之道

课程介绍

目的：统一思想，提升理念，转变作风，增强凝聚

时间安排：2 天

培训形式（根据现场环境人数等融合选择）：模块授讲+案例讨论共

创研讨+互动分享+现场演练+团队 PK 

讲师简介：杨克明博士（实战文化和绩效管理专家）

清华大学总裁班讲师，青岛大学课程教

授，北京师范大学管理学博士。企业文

化和绩效管理专家，海尔模式研学专家。

中国企业文化促进会工业文化专业委员
会会长，中国首席文化官联盟主席，
《中外企业文化》特约编委，企业文化
师国家职业资格认证授课讲师，国资委
国有企业文化标准制定专家委员。
青岛培联会长，青岛市品牌文化研究会
会长，青岛市作家协会会员。青岛十大
名师，中国百位优秀讲师，中国企业教
育专业十佳培训师。
海尔文化体系创建人员之一。受聘担任
上百家企业管理顾问，上百家全国性论

坛演讲嘉宾。
已出版个人著作《海尔兵法》、《创新经营》、《感动宣言》、《OEC管

理》、《铁军八局》、《企业文化落地》、《静湖集》等多部。 
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风格：激情哲理，启发性强；案例丰富，实战性强；学识渊博，感染力强。

内容提要

第一部分：培育优秀文化，打造卓越团队——文化共识之“源”

 企业文化是什么

 小故事感悟企业文化

 企业文化的虚与实

 企业文化的力量

 同心同德，言行一致

 优秀团队的四大特征

 标杆企业文化案例解读

 ……

 思考与共识活动

第二部分：不忘初心，文化共识——文化共识之“道”

（受训企业文化解读与共识）

 企业使命

 企业愿景

 企业精神

 核心价值观

 专项理念

 应用理念

 ……

 思考与共识活动

第三部分：企业文化推进和落地——文化共识之“法”

 优秀文化的六大行为导向

 企业文化融合
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 企业文化体系建立

 企业文化落地六化策略

 企业文化落地三部曲

 企业文化推进三大法则

 如何提理念

 如何抓案例

 如何搞活动

 如何做目视

 ……

 思考与共识活动

第四部分  标杆企业案例解读及借鉴——文化共识之“鉴”

 华为“奋斗文化”

 阿里“中供铁军”

 海尔“两创文化”

 三只松鼠“疯子文化”

 中建八局“铁军文化”

 蒙牛“要强文化”

 赫尔希“工匠文化”

 案例启示和借鉴

 ……

 思考与共识活动

第五部分  执行力和凝聚力打造——文化共识之“要”

 角色定位与认知

 职业素养提升

 骨干是折腾出来的

 心态决定成败

 岗位主人翁精神

 赢在执行
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 同心，同向，同行

 让团队文化起来

 ……

 思考与共识活动


