
企业管理与企业生命周期理论应用

【课程说明】
企业什么时候必须独裁？什么时候应该民主？
企业什么时候需要叼肉狼？什么时候就要看家狗？
企业什么时候实行英雄主义？什么时候主张团队绩效？
企业如何知天命----顺天者昌、逆天者亡
企业生命周期理论如同一双无形的巨手，始终左右着企业发展的轨迹。一个企业要想

立于不败之地必须掌握企业生命周期的变动规律，并及时调整企业的发展战略，面向市场
推动该企业的稳定健康发展
本课程就在于试图为处于不同生命周期阶段的企业找到能够与其特点相适应、并能不

断促其发展延续的特定组织结构形式，使得企业可以从内部管理方面找到一个相对较优的
模式来保持企业的发展能力，在每个生命周期阶段内充分发挥特色优势，进而延长企业的
生命周期，帮助企业实现自身的可持续发展。

【课程大纲】
第一部分：绪论
一、企业生命周期与企业管理
企业与中小企业的含义
企业生命周期的含义

二、企业的成长
企业成长的含义
大企业的成长要点
中小企业的成长要点

三、中小企业管理概述
中小企业管理的重要性
中小企业管理的主要方面

第二部分：创业期的企业管理
四、创业期企业管理的特点
创业期的含义
（中小企业管理的特点）
创业期企业的困境
影响创业成败的主要因素
创业期企业管理的“常见病”
创业困境中的创业管理

五、创业期的关键——创业家
创业家的含义
企业家与创业家
企业家精神的系统分析
愿景型领导：中国企业家的实证研究

六、创业期产权制度

产权制度及其重要性
新创业企业产权安排的原则
企业的几种不同的产权制度
企业选择企业制度的原则
我国民营企业的产权制度特点

七、创业期战略与战略管理
战略和战略管理
战略相关理论
战略的主要内容
创业期企业主要战略

第三部分：成长期的中小企业管理
八、成长期企业管理特点
企业在快速发展过程中的特点
成长期的战略
成长期企业的经营决策
产业与市场因素

九、成长期的企业家和领导团队
创业家在成长期所扮演的角色
创业家角色的重新定位
创建企业管理团队——培养企业家的

左右手
十、成长期企业产权制度改革和家族式管
理改革
后“家族化管理”的抉择
职业化管理的六大事项



十一、成长期的发展战略
成长期企业的主要发展战略
集中化战略

十二、成长期企业的组织结构
企业的组织结构与设计
企业常见的组织结构形态
企业的组织变革

十三、中小企业管理制度
制定企业管理制度应注意的问题
严密的制度管理与自主管理
建立内部控制制度

十四、成长期企业人力资源管理
人力资源管理的含义及相关理论
人力资源管理的主要内容
人力资源管理的一些综合应用

十五、成长期企业文化的培育
企业文化
企业文化建设的案例
执行文化

十六、成长期企业市场营销特点
市场与市场营销
营销理论与营销策略
营销的基本定律与成长期企业市场营

销
市场营销要注意的一些问题

十七、成长期企业执行问题
为什么要重视执行
企业的战略和计划不能很好地执行的

原因
企业如何正确地执行
到位是有效执行的核心

十八、培育企业核心竞争力
企业竞争力相关概念及理论
如何构建企业核心竞争力
提高我国中小企业的核心竞争能力的

方法

第四部分：成熟期和衰退期的企业管理
十九、 成熟期中小企业特点
成熟期企业的特征
企业的成长
企业如何转型——麦肯锡的建议

二十、专注——做隐形冠军
什么是隐形冠军

成为隐形冠军的关键——专注
隐形冠军企业的特点

二十一、多元化是发展之路还是陷阱
多元化问题
企业是多元化还是主业化发展

二十二、衰退期与二次创业
衰退期企业的主要特征 
二次创业和变革工程
增强企业能力的其他方式

第五部分：总结与讨论


