
《高效执行力提升》培训大纲

主讲人：  郭 云                             

培训对象:

国企、民企、外企等各类大中小型企业老总或中高层管理者，社会公

共事业服务机构管理者、创业者、MBA 或 EMBA 学员

培训目标：

旨在引导企业经营管理者运用德鲁克管理思想和高效简洁的管理方法

重新审视现有的管理理念与角色定位，走出传统管理误区，真正提升企业

竞争力和自身领导力，促使组织管理运营更加卓有成效。

培训内容：

以德鲁克经典著作《管理的实践》的管理思想理念与方法工具为基础

围绕企业常见经营管理问题展开，通过剖析国内外企业实际经典案例，为

企业提供比较系统的有针对性的解决方案，可落地、可操作、可评估，可

持续。

培训方法：

以学员为中心，运用案例牵引、互动讨论、咨询答疑、模拟演练、头

脑风暴等多种方法，使学员在生动活泼、轻松愉悦的过程中达到学习目的。

培训风格：

    观点鲜明、逻辑清晰，案例多、信息量大、深度广度并举、授课节奏快，

鼓励学员质疑挑战、现场互动性强，语言深入浅出、通俗易懂。

培训时间：2 日，也可依企业要求，进行培训内容与时间的拆分或整合。



培训大纲：

 

第一部分    什么是执行力？

第二部分    如何提升执行力？

            

第一部分  什么执行力？

 执行力的来源

 什么是执行力？

 执行力的重要性

 执行力为什么总会出问题?

 领导力与执行力是什么关系？ 

 执行力实施流程

 管理的三大任务

 管理者的五项工作

第二部分  如何提升执行力？（培训重点）

 什么是目标管理？

目标管理的好处究竟在哪里？

目标产生的方式

进行目标管理的流程

企业实施目标管理时常犯的错误：

目标管理的奥妙和精髓是什么？

好目标的特征：SMART原则的训练



 如何布置安排组织实施？

构建以战略为导向的执行系统

高效执行力的有利工具——“戴明循环”

 制定有效计划的七个要素（5W2H）

 目标

 时间

 地点

 人选

 程序

 标准

 传达

 如何用流程控制执行结果？

流程如何产生？

如何改进优化？  

 如何用制度保证流程正常运作？

制度的分类

经常缺少哪类？

 如何是部门的执行内容落地？

高效执行力的三化训练

流程化：交代的事情从头到尾要流程化

明晰化：流程中的每个工作明晰化

操作化：明晰后的工作内容要操作化

 如何用绩效管理促进执行落地？



检查的三个阶段

发现问题三不放过

检查计划执行情况的技巧

跟踪检查要避免的误区

 有效布置与传达

指令是否明确是管理者最重要的功夫之一

下达指令的方法与技巧。

 如何提升自身的执行力？

心态培养与调整——你在为谁打工？

提升自身执行力的几个要点

工作流程的前后手 

接受指令的三个步骤 

接受指令的四个注意点

解决问题的三个重点 

辅佐上司根本之道

如何向上级汇报工作或提出建议？

如何了解上司的工作风格？

跨部门合作协调的几个沟通技巧 

用建议代替直言

提问题代替批评

让对方说出期望

诉求共同利益

顾及别人的自尊



会议发言三点论               

 革除几个陋习：

做过了、我不会、我不行、我不愿意、我不喜欢、找借

口

 领导的管理风格对执行力的影响          

领导风格问卷测试

您的管理风格对团队执行力的影响如何？   

您的风格是否适合您团队的执行需求？

您的风格是否符合您的员工的执行特点？

如果需要调整，您应该如何调整？

各种风格之间的区别与联系

选择不同风格有几个因素必须要考虑？

最主要考量的因素是什么？为什么？

下属的四种工作心态

如何提升自己的影响力？

从理念层面建立自己的影响力

从制度层面建立自己的影响力

从行为层面建立自己的影响力

如何管理比你资历老、能力强的员工？

如何管理资历能力都不如你的员工？

领导者的四种境界

一个优秀管理者必须先想清楚的四个问题：

 个人性格对提升执行力的影响？



你的性格是什么样的？

您的上司或下属的性格是什么样的？

了解这些对我们加强执行力有什么实际意义呢？

性格测试与分析解读 

 如何提升团队执行力？

每个人在团队中扮演什么角色？

团队角色与组织角色是什么关系？

优秀的团队应该有几种团队角色？

您的团队有几种团队角色？缺少哪些？

团队角色测试与分析解读


