
             非  财  系   列

课程简介

任何行业，任何企业，无论有多少不同，，从根本上来讲，贯穿起点到终
点都只是财富----对财富的追求，驾驭以及最终的成王败寇！

决定企业最终成败的是两大因素：对财富的本质和运转规律的了解程度；
二，管理过程中对人性（共性和个性）的把握能力。

本课程的主要目标和精髓在于：在短期内采用最有效，易懂而且有趣的方
式，打开财富之门，揭示财富的本质和运转规律中最基本最实用的知识和技巧。

如果管理人员能具备这些知识和技巧，并且不断正确的运用它，企业将看清并把握好
发展方向，避过激流险滩，一马平川！

培训方式
 生动，有趣，深入浅出，
 通过丰富的案例分析与讨论，引发头脑风暴
 灵活运用各种高效的培训方法，体会到财务管理的作用和乐趣；同时全面理解财务
管理、建立与财务高效，良好的沟通的平台

 现学现会，学以致用，举一反三

轻松练就读懂财务信息的三只慧眼

       -----非财务人员培训讲座（1-2天）

《培训对象》      基层各级管理人员

《课程目标》

 快速了解会计基本知识
 正确掌握三大财务报表的基本内容
 读懂财务报告中的关键信息
 能对企业的现状，发展和危机有正确的认识和判断
 各部门与财务人员可以在财务平台上达成有效沟通
 树立起清晰的成本管理意识
 强化现金流意识，提高资金运作效率



 学会使用预算等财务管理工具加强内部管理
 掌握节税的基本思路和方法
 运用财务知识，寻求全面提升经营绩效的方法

〈课程大纲〉

前言
生活中常见的会计现象和经常发生的误解-------会计生活化

一，看清企业真实情况的“生存眼”

(一) 炼眼第一步：六大会计术语的通俗解读

(二) 炼眼第二步：跨越构成会计工作脊梁的两座彩虹桥（会

计两大等式）

(三) 洞悉企业经济现状的第三步：浓缩的精华

1， 财务报告的前生今世

2，  企业贫富家底一览表：资产负债表

1） 资产负债表的原理，架构，项目

2） 资产负债表中蕴涵的企业三大生存现状

3） 资产负债表的生活化运用

3， 企业赚钱能力一览表：利润表

1） 利润表的原理，架构，项目

2） 利润表中揭示的企业三大生存能力的强弱

3） 利润表透露的合理避税的若干启示

4，“一叶落而知天下秋的”的十大企业生存财务指标解读（结合

案例）



5．企业司空见惯的三大生存弊端（结合案例）

二，指明企业前途的“发展眼”

（壱） “敢问路在何方” 的六大发展指标解读（结合案例）

（弐） 体现企业生命力的“现金流”

1． 解读现金流的真实面目

2． 企业寿命周期一览表；现金流量表

1） 现金流量表的原理，架构，项目

2） 现金流量表对企业生命力的剖析（结合案例）

3） 现金流量表中常见的八种企业发展前景类型解析

（三）管理好印钞机----管理客户和客户手里的应收款的方式

1．如何认清客户是天使还是魔鬼
2．如何建立和执行信用控制指标
3．应收账款的管理

（四）成本管理决定企业的未来----身轻如燕还是负重起飞

1． 当今世界最先进的几大成本管理模式（结合著名企业的

实例）

2． 企业六大领域成本控制的有效方法（结合具体实例分

析）

（伍） 税收管理对企业发展的影响

1． 税收基本知识



1） 增值税，营业税

2） 企业所得税

3） 其他税种

2． 税收对企业的多重影响

3． 偷税，避税以及税收筹划的本质区别（行为，法律后

果）

4． 常用的税收筹划方法介绍（结合案例）

（六） 预算管理----企业成功的预演

1． 预算的重要性和原则

2． 编制预算基本步骤

3． 预算的执行，修正

4． 预算失控的几种情况及对策

参，趋吉避凶的“危机眼”

（壱） 营运资金常见的几大危机和解决措施

（弐） 财务杠杆中的潜在危机

（参） “未雨绸缪”的五大识别危机的指标解读（结合案例）



四，财务金字塔对企业运营（生存，发展和危机）状况的

全面剖析（结合著名企业的案例）

伍，总结

(一) 企业财务管理的关键环节

(二) 各部门正确的财务管理原则和方法


