
         生产效率改善与交付能力提升
【课程背景】

近来，说起客户的需求，大家经常提起的是“高品质”和“多样化”。伴随这种多样化的发
展，产品的制造方法也在不断地改变，即由大批量生产向多品种小批量生产转变，商品种
类增加了，商品的寿命缩短了，企业间的竞争也发展至全球范围的竞争。

靠大批量生产来提高生存效率 ---- 这种思维方式要改变了！
大批量地制造同一款产品的生产模式，叫做大批量生产模式。以前大家都说这种方式

提高了生产效率。但是，现在这种方式就不太合乎时代要求了。为什么呢？因为这种方式
会制造很多超出客户需要的产品，如果近期卖不出去，则过多生产的活动和库存就变成了
浪费。与此相反，多品种小批量的生产方式由于经常在不同款产品之间相互切换，能够尽
可能地减少库存，从而避免浪费的产生。不掌握市场动态一味地采取大量生产的方式是很
危险的，应该改变为照单生产体制。

在多品种小批量生产中，领先的秘诀是提高生产能力缩短交期---即缩短生产的前置时
间。要求在规定的时间内生产规定数量的规定产品。所以，需要企业精简生产体制。即以
最小的库存量来维持企业的生产。

【课程对象】
生产运作总监、厂长、制造部门主管、经理及生产管理计划人员 

【课程时间】 1 天
【课程目标】

  1、了解为应对多品种小批量生产新时代，确保经营 QCD 优胜的领先秘诀
  2、了解制约企业生产交接单率、生产货品滞留、致使产品交货期延迟的主要原因
  3、掌握压缩生产前置时间的有效方法（是缩短生产周期是快速交货的关键）
  4、掌握对生产过程的管控要点。
【课程大纲】

 

第一章 在生产活动中物品流动的特征
 一、生产物品流动的特点及基本表现形式
 二、生产前置时间的构成与对象
 三、新生产时代，以多品种小批量生产确保 QCD 优势
四、工场内的物品流动
五、造成生产周期停滞、延长的主要原因及其现象

 

第二章 缩短生产前置时间的对策方法
一、缩短生产前置时间的对策：
方法一：缩短各工序作业时间（加快作业加工）
方法二：缩短各工序的移动及搬运时间（去除提早的搬运）
方法三：减少停工、待料时间
方法四：减少工序库存（去除停滞）
方法五：去除工序的检验



二、推进缩短生产前置时间的步骤
三、推进缩短生产前置时间的三个管理要点
1、管理系统的改善
2、物的系统的改善
3、导入看得见的管理

         

 第三章 提高生产效率 缩短生产前置时间的方法
  一、精确生产排程 严控产品交货期

 1、 缺乏生产计划（生产管理）是交货时间延误的源头
2、 当下企业制定生产计划存在不少问题
3 、生产管理的主要机能事项
4、 生产计划的综合平衡
5、 生产计划程序，生产负荷、生产能力与生产日程间的关系
6、 生产日程计划的实施步骤
 案例：准确完成生产计划（任务），常用的现场管理方法

 

  二、压缩库存 降低滞留货品
1、短交期与库存的矛盾
2、安全库存经常转变为安心库存的责任状况

 3、导致库存的多种原因
4、库存多、库存大导致交货期延误
5、对应消除库存的方法
案例：压缩工程库存量，缩短生产交货期

6、运用 IE 方法，提高生产作业效率
7、缩短换线时间的方法
8、作业的少人化、多能工
9、引入新生产技术，提高作业效率 – 生产自动装置化（简介）

 10、重视实施对生产过程的管控（要点）
- 案例：构建稳定的生产过程控制机制，生产现场质量控制方法

 11、生产作业现场的质量控制方法
 12、异常处理及对策实施 
13、职能部门的支持与对应
14、及时交流质量情报的“日常质量例会”的功效
1）、实现作业现场品质向上的基本三不原则：（三不主义 --- 不流入、不产生、不输

出）
案例：如何在生产一线积极展开品质向上活动（三不在生产一线的运用）

2)、以主动的检查和个别问题处理为本，提高原材料的质量
3）、常见的品质漏洞问题
4）、提高制造工程品质意识敏感度的重点

  5）、如何编制好‘指导作业标准书’
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------


