
苹果激励
个人、团队、组织激励能力提升

课程设计思路：

激励是个人、团队、组织都需要的能力，激励是一种人人天生就带有的本能和后天可

习得的技能。激励是一种自我驱动力，是激发潜能、干劲的能力。拥有激励能让你我从容

面对未来不确定性的挑战。

苹果激励课程定位于提升个人、团队、组织的激励能力。

课程设计主旨是尽其所能的向大家介绍一个真实客观的激励知识体系和应用技巧。

课程围绕激励在个人职业成长，团队管理者能力提升，组织可持续发展方面所贡献的

价值展开分析与论证。

课程通过以激励的知识性、常识性、实用性、创新性的设计特点来解决大家对激励了

解、掌握、期待。

知识性：从管理学、生物学、心理学、环境、制度五个视角了解激励的知识体系。

常识性：通过普及激励的主要特性，向大家还原一个真实、可行、向往的激励感知。

实用性：从众多的激励技巧中间筛选出能现学现用、有长期指导性的激励技巧。

创新性：应用多种学科知识去论证激励的常识性，解决激励应用所遇到的问题。

课程覆盖的相关能力提升：个人规划执行能力，管理者的领导力，个人工作和生活问

题解决思路，管理工作中常见的人员协作、效率提升、冲突管理问题。

课程所涉及企业运营管理话题有：人员激励、领导力、人才培养与发展、人力资源管

理、企业文化、组织发展可持续性话题。

课程对象：各级员工、新任经理、中层管理者

课程收益：

从新视角了解激励的多样性，获得全面激励自己和他人的知识体系。

掌握优秀领导管理者所需的赏识、激励他人、团队、构建激励文化氛围的组织技巧。

从人员管理的招选、培育、安排、绩效、薪酬、晋升角度激励员工，提升工作满意度。

构建终生受用的激励知识体系与指导行为，使自己更能适应与创造良好的成长环境与能力。
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课程时间：2-3天

课程大纲：

一、 苹果激励的故事 

学习目标：突破传统认知，客观理解真实的激励，引导自我找到初心，驱动潜能助力

理想为现实。

内容概要：

1. 苹果激励的寓意 

2. 激励是什么   

3. 为什么需要激励

4. 什么能够激励你 小测试

二、 新视角看懂激励  

学习目标：快速从五个视角理解应用激励，掌握关键激励理论，以全新视角体验典型

激励方法。

内容概要：

1. 管理视角--经典管理学激励理论

2. 人体视角--身体中独有的激励方法

3. 心理视角--左右你心理状态的激励因素

4. 环境视角--自主切换你的激励环境氛围

5. 制度视角--激发还是抑制你的关键要素

三、 自我激励   

学习目标：遵循人生成长常识规律，梳理个人理想与目标、过程与结果之间的关联要

素，学会在人生成长过程关键环节的自我激励方法。

内容概要：

1. 分析自我--学会看清自己的起跑线

2. 使命目标--制定切实可行的目标

3. 下定决心--围绕目标控制关键行为

4. 身心健康--良好身心是奠定行动基础

5. 奖励自己--奖赏能持续保持良好状态

四、 团队激励 

学习目标：对标领导力能力模型提升团队领导力与激励能力，应用团队激励方法促进

团队成员有效达成绩效目标。

内容概要：

1. 领导力模型--领导力类型与激励型领导者 

2. 认识团队--团队定义、结构、阶段特点

3. 新人融入团队--吸引、接纳、融合

4. 聚焦团队目标--可视化、SMARTER  
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5. 带头参与行动--获得领导力最佳方法

6. 营造团队活力--关注、认可、互动反馈

7. 典型问题激励--拖延、推诿、抱怨…

8. 相关团队激励方法--荣誉、逆反、承诺

9. 团队成就梦想—让理想我转变为现实我

五、 管理工作中常用人员激励技巧

学习目标：掌握团队管理工作中的选、育、用、留、出五个人力资源管理环节的实用

激励他人的有效方法。

内容概要：

1. 选--招聘甄选中激励技巧

2. 育--职业发展中激励技巧

3. 用--绩效考核中激励技巧

4. 留--薪酬管理中激励技巧

5. 出--晋升流动中激励技巧

6. 工作设计激励应用技巧

7. 练习：激励性工作内容设计

六、 长效激励

学习目标： 直观理解制度对人行为的激励与约束作用，了解组织变革的核心是重新建

构组织规则或运作模式，掌握组织激励制度制定的关键五要素。

内容概要：

1. 案例分析——大航海与钟表匠

2. 组织变革工具：勒温力场分析模型

3. 组织激励制度方向

4. 组织激励制度制定的关键五要素

5. 组织激励制度之源头

七、 回顾总结：找到你心中的苹果激励
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