
讲授专家：李勇

培训对象：产品中心（总监、经理、主管）、运营中心管理人员、技术中心管理人员

课程时间：2天 

课程背景：
B端产品与客户需求往往有着密切的关联，对于需求解决的问题，令不少产品经理感到头疼，

如何照顾客户需求，发现问题并且应用至产品中去是一个不小的难题。本课程将详细为您解析B端产
品设计与运营的全业务流程及关键点。

课程大纲：
单元 大纲 内容

单元一 B 端产品设计概
述

1. 心态转型：
1） 如何从传统 IT转为产品设计？
2） 如何从传统项目人员转为产品设计？
3） 其他方向如何转型到产品？
2. 能力转型：
1） 产品设计在早期需要掌握什么能力
2） 培养产品思维的四种方法
3） 产品设计的心智模型
4） 产品设计常犯的错误和需要具备的素质
3. 未来前景：
1） 当代产品设计所遇到的机遇与挑战
2） 做产品设计与管理对未来的职业生涯有那些好

处？

单元二 B 端用户需求解
决路径：场景

1. 深化客户视角：锁定用户画像
2. 聚焦客户视图
1） 了解客户的经营定位和业务目标
2） 从产品视图到客户视图的转变
3） 什么是客户视图：全方位展示客户业务场景的

完整视图
4） 从把握需求点到挖掘场景流，对客户的业务场

景流进行还原并放大其细节情境。
5） 找到应用场景：某项应用最可能被客户使用的

所处场景，应用因场景而产生价值。
3. 穿透场景锁定价值：
1） 拜访客户探索需求，找谁谈？谈什么？怎么

谈？
2） 划清全流程环节，锁定关键主环节，找准场景

关键人
4. 锁定应用价值，用产品与用户共创价值

《B 端成功的产品经理 - 产品规划与商业运
营》
《B 端成功的产品经理 - 产品规划与商业运
营》



单元三
确定客户需求价
值

1. 是否阻碍了用户的业务流程
2. 是否影响了客户的核心利益
3. 影响角色有哪些，是否影响与平台的进一步合

作
4. 是否影响开拓新客户

单元四 竞品产品调研

1. 分析竞品设计的核心价值是否有优化空间
2. 了解竞品之间的差异
3. 评估竞争对手优劣势
1） 竞争对手在做什么以及能做什么？
2） 竞争对手在哪里容易收到攻击？
4. 判断竞争对手的反应模式
1）面对我方新产品，新应用，竞争对手最强力的
反应会是什么？

2）面对这种反应我们该如何应对？

单元五 B 端产品方案拟
定及产品设计

1. 应用架构设计
2. 功能模块设计
3. 产品敏捷开发与迭代
4. 业务数据建模
5. 界面设计
6. 数据埋点设计
7. 权限设计

单元六 B 端产品应用的
技术介绍

1. 5G，云，大数据，物联网，AI，区块链解析
2. 创新技术与实体产品结合的锚点

单元七
B 端产品项目跟
进与管理

1. 项目需求：粉丝意识与用户体验
2. 项目选择：基于大数据
3. 项目团队：虚拟化
4. 项目管理组织：扁平化
5. 项目计划：滚动与迭代
6. 项目执行：快速发应
7. 项目监控：在线化

单元八 B 端产品的营销
推广

1. 锁定行业客户属性，根据客户属性定制营销策
略

2. 地推，会销，传统代理的推广策略解析
3. 大行业客户的顾问式销售七步法法则解析
4. 线上平台属性解析
5. 找到线上平台与目标客户行业的交点，聚焦打
击

单元九 B 端产品的运营
管理

1. 通过数据埋点来解析日常数据，发现用户运营
难点和体验痛点，提升产品体验以及迭代效
率。

2. 通过用户调研和场景深挖发现产品问题
1） 调研问卷好不好？
2）让客户来我司谈问题好不好？
3） 深度访谈的问题是什么？
3. 怎样做品宣才能投入产出比最好的营销产品？


